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Pfehled priibéhu hospodareni v roce 2019
Uvodem bych chtél upozornit na néktera fakta o nasi ¢innosti.

Vroce 2019 jsme nové uzavieli a obnovili pojistné smiouvy o celkovém poctu
157 tisic kusu s celkovym pfedepsanym pojistnym ve vy&i téméF 688 miliont K&,
Na téchto pojistnych smiouvdch vzniklo a bylo pojiéfovné nahldgeno 13 392
pojistnych udalosti.  V Hasi¢ské  vzdjemné pojistovné  pracovalo




117 zaméstnancd. Brutto $kodni pomér za vdechny druhy pojidténi &inil 57,5 %.
Spolupracovali jsme se samostatnymi zprostiedkovateli pojistovny dle zakona o
distribuci pojisténi a zajiténi v poétu 287, vazanymi zastupci poji$tovny dle
zakona o distribuci pojisténi a zajiéténiv poCtu 121, celkem tedy se
408 pojistovacimi zprostfedkovateli.

Pribézné jsme upravovali a inovovali pojistné produkty, zejména pak pojisténi
samospravnych celkd a pojist&ni bytovych domd.

RovnéZ jsme pe&ovali o nemovitosti v majetku spolecnosti, vroce 2019 £lo
zejména o budovu ve Zd'aru nad Sézavou a o budovu Lesovny v arealu zdmku v
Bilych Poli¢anech. Ve Zd4aru nad Sazavou jsme dokoncili technické zhodnoceni
budovy, které bylo zahdjeno jiZ v roce 2018, kdy jsme vyuZili dotaé¢ni titul na
snizeni energetické naroénosti — zatepleni tepelnéizolacni fasady a vyména
oken. Déle jsme provedli rekonstrukci vytahd. Pokud se tykd budovy Lesovny
v Bilych Poli¢anech, tak jsme dokondili opravu stifechy rovnéZ s vyuZitim
pfispévk( Ministerstva kultury. Jednd se o kulturni pamatku, takZe stfecha
musela byt z dfevéného Sindele. Celkové naklady Cinily 3,1 mil. K¢ a podil
Ministerstva kultury pfedstavoval 1,6 mil. K¢&.

Na rok 2019 mdZeme nahliZet dvéma rGiznymi pohledy.
Co se nam podafilo?

Pokracovali jsme v ozdravovani kmene povinného ruceni. Tento program jsme
zahajili jiZ vroce 2016 a kazdy rok sazby upravujeme na zdakladé testovani
postacitelnosti pojistného. Zrevidovali jsme pfiznané bonusy a slevy, zavedli
jsme segmentaci pojistného kmene s ohledem na rizikovost Fidi¢h, individudiné
jsme zpracovédvali a vyrazné navySovali pojistné pro klienty s vysokou
Skodovosti, tém nejrizikovéjiim klientiim jsme smlouvy dokonce vypovidali.
Timto nasim pfistupem motivujeme Fidie k opatrnosti na silnicich. JelikoZ jsme
toto CiSténi zacali délat na pojistném trhu jako jedni z prvnich, byly konkuren&ni
pojistovny v nabidce levné&;jsi, coi se projevovalo po obdobi dvou let snizovanim
pfedepsaného pojistného z diivodu propadu pojistného kmene. Zhruba pred
rokem v3ak zacaly s ozdravovanim svych kment i ostatni pojistovny a ndm po
dlouhé dobé predepsané pojistné v povinném ruéeni vzrostlo na 117,5 mil. K¢ a
vytvorilo zisk vy3s$i neZ 2 mil. K&.

Uspésni jsme viak byli také v ostatnich druzich poji§téni, zejména pfi
vybérovych fizenich na vefejné zakazky. V lofiském roce ném do pojistného
kmene velkych klientd pFibylo pojiténi Pardubického kraje. Pokradovani




pozitivniho trendu navySovani pojistného Ize o&ekavat i v budoucnu, nebot od
pocatku roku 2020 jsme lidry na soupoijistovaci pojistné smlouvé na pojiténi
Stfedoceského kraje, coz je nas jiz ctvrty kraj. Zejména tyto velké smlouvy maji
zésluhu na tom, e jsme v historii nagi pojistovny dosédhli druhého nejvyséiho
mezirocniho narlstu predepsaného pojistného, a to po roce 2009, kdy jsme
naplno spustili prodej povinného ruéeni. Meziro&né nam pfedepsané poijistné
vzrostlo témé&F na 688 mil. K& tj. o 109 mil. K& a obchodni plan jsme tak
pfekrodili o0 16,9 %.

Po vycisténi pojistného kmene povinného ruéeni jsme zacali aplikovat dobré
zkuSenosti i na ostatni druhy pojiténi a dne 23. 9. 2019 jsme schvalili pravidla
pro systém fizeni kvality upsanych rizik kmene neZivotniho pojisténi, pfeloZeno
do Celtiny, vyrazné navy¥ujeme pojistné u ztratovych pojistnych smluv,
pfipadné neprofitabilni smlouvy pfimo vypoviddme. Tento systém bude v blizké
dobé zautomatizovan a dojde k ¢isténi kmene ve znaéném rozsahu. Jsou to
bolavé opatFeni. Jak pfi Ié&€b& kmene povinného ruceni, tak i pfi vypovidani
dalSich pojistnych smluv musime podstoupit Fadu nepfijemnych jednéni, ale
k dobrému hospodaiskému vysledku jednoducha cesta nevede.

Co se nam nepodafilo?

Vroce 2019 se nédm nepodafilo naplinit hospoddisky vysledek, tak jak jsme si
v planu predsevzali, protoZe doslo ke dvéma katastrofickym udalostem, které
tento vysledek zplsobily. Témito katastrofami byla vichfice Eberhard ze dne
10. 3. 2019, ktera zplsobila HVP $kody ve vy$i 17 mil. K&, které pojistovna nesla
ze svého, protoze jeji vlastni vrub z titulu katastrofického zajisténi je 20 mil. K&.
Dale pak $lo o pojistné udalosti vzniklé krupobitim ze dne 1. 7. 2019, které
pfinesly Skody pfevysujici 22 mil. K&.

Co se tyka vichfice, je toto riziko pojiiténo na drtivé vétiing PS, které HVP
sjedndva od samého podatku, nebot je soudasti Fivelniho pojisténi. Pojisténi
majetku je bez pojisténi rizika vichfice v CR neprodejné.

Vétsina Skod zpisobenych krupobitim se dotykala pojisténi plodin, které HVP
pojistuje, nebot dlouhodobé cili na obyvatelstvo venkova, k nému3 zemédélska
vyroba patfi. | pFes pfijeti technickych opatfeni pfi sjedndvéni pojisténi,
zejména diverzifikaci rizika omezenim objemu pojidténi plodin na jednom
misté, nepojistovanim plodin extrémné nachylnych k poskozeni kroupami —
zejména ovoce, se nam 3patny vysledek zemédélského pojisténi nevyhnul.
Krupobiti, ke kterému doslo 1. 7. 2019, mélo atypicky od jinych let plosny




charakter. Nepusobilo jako obvykle vuzkych pésech zejména vtzv.
krupobitnich oblastech pod horskymi pasmy, ale pros$lo napfii¢ celou
republikou. V zemédélském pojisténi bylo dosazeno $kodniho pribéhu 87,2 %.
Na celkové vzajemné bilanci se zemédélci se negativné projevilo zejména
pojisténi plodin, kde byly po zatifeni tohoto produktu spravni reZii a dalimi
provoznimi naklady vyslednym efektem ztrata pFevysujici 5 mil. K&.

BohuZel na zdporném hospodarském vysledku se podili i vysokd spravni reie,
ktera mezirotné vzrostla o 2 procentni body, tzn. 0 3,2 mil. K& Toto navy3eni
bylo zplisobeno zejména meziro&nim zvySenim vyplacenych naslednych provizi
0 7,5 mil. K&, néklady vynucenymi zavedenim GDPR (ochranou osobnich dat),
ale vyznamné bylo naopak korigovano snizenim osobnich nakladi témér o
5 mil. K€ z dlivodu sniZeni stavu zaméstnanct.

Dalsi vyraznou poloZkou, ktera se podilela na ztraté, byly meziroéné o 10 mil. K&
zvy3ené pofizovaci naklady na nové pojistné smlouvy, coi je &asteéné
zdivodnitelné velkym meziro&nim navySenim nového pfedepsaného
pojistného.

Lze tedy dovodit, Ze at jiZ zminéné zvyieni nakladd na nésledné provize, tak i
navyseni ziskatelskych provizi souvisi s tim, e nage vlastni obchodni sit ubyva a
vice obchodl za vy$ii provize ndm sjednavaji makléfi. Pro leto$ni rok a roky
pfisti tedy pred nami stoji kol op&tovné zaktivnit a doplinit novymi lidmi nasi
sit vyhradnich zprostfedkovateld, pfipadné vice zjednodusit a digitalizovat
sjednavani drobnych pojistnych smluv na pojiéténi majetku a odpovédnosti za
Skody zejména obyvatel venkova, ke kterym mame s ohledem na é&enskou
zakladnu dobrovolnych hasi¢t, &lent nageho majoritniho akcionafe, velice
blizko. RovnéZ se musime nadale zabyvat organizacni strukturou pobocek a
obchodnich mist s cilem zvy$enf jejich efektivity, coZ bude aktudlni zejména na
zakladé& vysledk( absolvovani povinnych test( dle zikona ¢&. 170/2018 Sb., o
distribuci pojisténi a zajisténi zamé&stnanci pojisStovny a pojistovacimi
zprostiedkovateli do konce listopadu 2020.

Je tedy pfed ndmi hodné prace, kterd by méla smétovat k dosaeni dobrych
obchodnich vysledkt v roce 2020 a zejména k vytvoreni zisku.




Zprava o podnikatelské €innosti a stavu majetku

Investice

K'31. 12. 2019 vykazala spole&nost investice v G&etni hodnoté 434 520 tis. K&
(2018: 499 772 tis. K&). Nejvétsi &ast investic byla vloZena do pozemki a staveb
v U€etni hodnoté 215 505 tis. K& (2018: 216 952 tis. K¢). Déle pak do dluhovych
cennych papirii v Géetni hodnoté 59 492 tis. K& (2018: 74 166 tis. KE).

Obecné jako v minulych letech spoleénost uplatfiovala konzervativni investi¢ni
strategie. 100 % investic ke konci roku 2019 predstavovaly stétni dluhopisy
Ceské republiky. Cést prostfedk je zdivodu zajisténi likvidity spoleénosti
umisténa na bankovnich Gétech v Géetni hodnoté 76 969 tis. K& (2018: 41 362
tis. K&) a vterminovych vkladech v u&etni hodnoté 133309 tis. K& (2018:
182 440 tis. K&).

Spole&nost nedrzi zadné vlastni akcie ani vlastnické podily.

Vynosy z investic ve vlastnictvi pojistovny byly vykézany ve vysi 2 094 tis. K&
(2018: 517 tis. K&).

Personalni politika
SpoleCnost zaméstndvala ke konci sledovaného obdobi celkem 117
zaméstnancll (2018: 126) z toho 5 ¢&lend predstavenstva.

Hospodafsky vysledek
Spolecnost doséhla za uéetni obdobi hospodaFského vysledku (ztraty) ve vygi
11 108 tis. K& (2018: zisk ve vy3i 10 431 tis. KE).

Ocekavany budouci vyvoj

Hlavnim cilem spole&nosti pro rok 2020 je dodrzovani poZadavkd stanovenych
Zakonem o pojistovnictvi, tj. dodrieni pozadavku na zakladni kapital ve vysi 265
mil. K. Pro splnéni tohoto cile predpoklada pojistovna predpis pojistného ve
vySi 656 mil. K¢, pFi¢emZz obchodni &innost bude zaméfena na financné
udrzitelny rdst pojistného kmene v oblasti pojisténi staveb, domacnosti a
odpovédnosti nasich tradi¢nich a dlouhodobych klient(i. Spole¢nost bude i v
roce 2020 pokralovat ve snaze ziskavat verejné zakazky na pojisténi kraji,
velkych mést a dalSich subjekt(. Plén na rok 2020 reflektuje i zajistny program a
implementaci legislativnich poZadavkd na praci s obchodni siti, kdy se




spolecnost bude intenzivné pfipravovat na pInéni zékonnych pozadavkd podle
zakona ¢. 170/2018 Sb. — IDD.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich
Spolecnost nevyviji mimoFadné aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a
pracovnépravnich vztazich nad rdmec platné legislativy.

Zahraniéni aktivity
Spole€nost nemd Zadnou pobocku ¢i jinou &ast obchodniho zivodu v zahranidi.

Nésledné udalosti

Od 1. 1. 2020 plati Zakon €. 364/2019 Sb., kterym se mezi jinymi méni dafiova
uznatelnost technickych rezerv v poji$tovnictvi. Od roku 2020 jsou technické
rezervy zdanény v souladu s ocenénim dle Solvency Il a rozdil mezi vysi rezerv
stanovenych dle CAS bude jednordzové zdanén vramci dané z prijma
pravnickych osob. Dai bude splatna ve dvou splatkach — za rok 2020 a za rok
2021. Pojistovna oéekava, 7e rozdil bude dosahovat ¢astky 6 mil. K&.

Vzhledem ke stavu nouze v souvislosti s pandemii koronaviru SARS-CoV-2, ktery
plati na Gzemi Ceské republiky od 12. bfezna 2020, spole&nost zabezpecila
vsouladu sunesenim Vlddy CR ze dne 15. bfezna 2020 poskytovani
pojidtovacich sluZeb vomezeném rozsahu. Spole¢nost vyhodnotila pfipadné
dopady na finanéni situaci pojistovny, a to jak z pohledu pFipadného poklesu
pojistného, tak z pohledu pFipadného poklesu cen nemovitosti a poklesu cen
dluhovych cennych papirtl. Vzhledem k tomu, Ze investicni strategie pojistovny
je konzervativni a spoleénost nema v portfoliu adné vefejné obchodovatelné
akcie, neoctekdvd vedeni spole¢nosti vyrazny propad hodnoty téchto aktiv.
Veskerd aktiva pojistovny jsou driena v Ceskych korunéch, takZe pfipadné
volatilita ménového kurzu nebude mit na hospodareni pojistovny vliv.
Spole€nost je pfipravena poskytovat plnou soucinnost Ceské nirodni bance,
kterd v souvislosti s aktudlni situaci zavedla finan&nim institucim mimoradnou
informacni povinnost scilem monitorovat dopady na hospodafeni a
kapitdlovou situaci pojistoven.

Pfedstavenstvo spoleénosti zavedlo nutné kroky souvisejici se zabezpeéenim
zdravi zaméstnancl a po posouzeni celkové finanéni situace je pfesvédceno, Ze
pojistovna bude pokra&ovat na principu going-concern.




Zadné jiné vyznamné nasledné udalosti, které by si vyZadaly dpravu Géetni
zavérky spole¢nosti, nejsou vedeni spoleénosti znamy.

V Praze, dne 26. bfezna 2020
i1/
V"

Ing. Josef Kubes
Generalni feditel
Hasicské vzajemné pojistovny, a.s.
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