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Shrnuti

Tato zprava predstavuje pravidelnou Zprdvu o solventnosti afinancni situaci predkladanou
Hasi¢skou vzajemnou Pojistovnou, a.s. (déle jen ,Pojistovna“) vefejnosti v souladu s pozadavky
zakona ¢.277/2009 Sb., o pojistovnictvi, (dale jen ,ZPoj“) v platném znéni, a souvisejicich
evropskych predpist, zejména pak Smérnice Evropského parlamentu arady 2009/138/ES
o pristupu k pojistovaci a zajistovaci ¢innosti a jejim vykonu (Solventnost II) a Nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35 (dale spoleéné jako ,Solventnost II“ nebo ,,SII“).

Zprava a struktura zpravy je pfipravena v souladu s témito prdvnimi pfedpisy a podava prehledné
a srozumitelné informace o solventnosti a finanéni situaci Pojistovny. Poskytuje podrobné
informace o ¢innosti a ekonomickych vysledcich Pojistovny, o fidicim a kontrolnim systému
a detaily ke vsem jeho hlavnim ¢astem, popisuje rizikovy profil Pojistovny a jeho fizeni a jsou zde
kvantifikovany kapitalové poZadavky. Zprava popisuje stav rozvahy dle Solventnosti ll
k 31. 12. 2024. Dokument zohledriuje udalosti nastalé v prabéhu roku 2024 a komentuje vsechny
vyznamné zmény.

Hasi¢ska vzajemnda pojistovna je kompozitni pojistovna provozujici neZivotni
i Zivotni pojisténi. Zivotni pojisténi je utlumovano a Pojifovna ho v soucasnosti
nenabizi. V neZivotnim pojisténi nabizi celou fadu produkt(, které obsahuji vSechny
typy zakladniho pojisténi. Mezi hlavni cile Pojistovny patti kontrolovany rdst
predepsaného pojistného, zajisténi profitability, eliminace katastrofickych rizik
a modernizace stavajicich pojistnych produktl a udrZeni stavajici pozice na trhu
v oblasti nezZivotniho pojisténi. Obchodni ¢innost se zaméfuje zejména na oblast
autopojisténi a pojisténi staveb, domacnosti a odpovédnosti. Déle chce Pojistovna
udrzet kvalitni a rychlou likvidaci, zajistit perfektni servis klientim a obchodnim
partnerlim také zhlediska provozni ¢innosti arychle apruiné na potreby
obchodnich partnerd a klient(l reagovat.

Cinnost a vysledky

v

Z pohledu investic se rok 2024 nesl ve znameni postupné klesajicich urokovych
sazeb. Vzhledem krostoucimu objemu spravovanych financnich investic se
pojistovné podafilo udrzet nominalné vysoké urokové vynosy.

Podrobnéji jsou vysledky Pojistovny rozebrany v kapitole A.

Struktura fidiciho a kontrolniho systému je zaloZena na vicestuprfiovém fizeni
a kontrole. Zakladnim kamenem je koncept tfi Urovni fizeni. Déle je zfizeno nékolik
vybord(, které slouzi predstavenstvu jako odborné organy pro kontrolu, poradenstvi
a podporu pfi rozhodovani. Koneénou odpovédnost za fizeni Pojistovny nese
predstavenstvo, které rozhoduje o implementaci jednotlivych strategii a Fidi
Pojistovnu v souladu s témito strategiemi. S podporou uréenych organizaénich
Utvard avyborl monitoruje trh ve vazbé na existujici i ménici se ekonomické,
legislativni a politické vlivy a na souvisejici rizika a realizuje protiopatieni.

Zvlastni pozornost je vénovana systému Fizeni rizik jako nedilné soucdsti systému
fizeni Pojistovny. Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (Own Risk and Solvency
Assessment, ORSA) je klicovou sloZzkou systému Fizeni rizik. Jedna se o proceduru
propojujici nékolik procesli rozdilného charakteru, od obchodniho planovani az
k operativnimu fizeni rizik na denni bazi.

idici a kontrolni systém

v




Ridici a kontrolni systém

v

Jednou ze zdkladnich podminek pro vznik a existenci efektivni organizacni struktury
Pojistovny a efektivniho kontrolniho prostredi je oddéleni neslucitelnych funkci.
Odpovédnosti a pravomoci pfedstavenstva, dozordéi rady, osob v klicovych funkcich,
Vyboru pro audit, jednotlivych organizaénich uUtvard, vyborl (komisi)
a zaméstnancd Pojistovny musi byt proto stanoveny a pridélovany tak, aby bylo
dostatecné zamezeno vzniku mozného stietu zajma. V praxi to znamena zejména
oddéleni a vyclenéni vybranych ¢innosti, v jejichz pfimém dusledku je Pojistovna
vystavena pojistné-technickému, trznimu, Uvérovému nebo operacnimu riziku,
oddéleni odpovédnosti za tizeni obchodnich ¢innosti od Fizeni rizik a nastaveni
procesu fizeni stfetu zajma tam, kde jeho vzniku nelze zabranit.

Detailné je fidici a kontrolni systém popsan v kapitole B.

Rizikovy profil

PFfi vypoctu kapitdlového poZadavku podle Solventnosti Il a ohodnoceni rizik
Pojistovna pouziva standardni vzorec.

Nejvyznamnéjsim rizikem Pojistovny je neZivotni upisovaci riziko, ve kterém
dominuji neZivotni katastrofickd rizika ariziko pojistného arezerv. Z pohledu
odvétvi se na riziku nejvice podili Pojisténi pro ptipad pozaru a jinych Skod na
majetku a Pojisténi odpovédnosti za Ujmu vyplyvajici z provozu vozidla.

Druhym nejvyznamnéjsim rizikem je riziko selhdni protistrany. Toto riziko ¢astec¢né
souvisi s upisovacimi riziky, nebot nejvyznamnéjsi expozice vyplyvaji ze zajisténi,
tj. prenosu upisovacich rizik na zajistitele. Dojde-li k selhani zajistitele, nezbavuje to
Pojistovnu povinnosti hradit Skody klientovi, a proto Pojistovna vyhodnocuje riziko
selhani zajistitele.

V pribéhu roku 2024 SCR Pojistovny kleslo. Tento pokles byl zplisoben zejména
zménou struktury zajistného programu. Podrobné je rizikovy profil rozebran
v kapitole C.

s

Ocenovani pro

ucely solventnosti

Kapitola D obsahuje popis podklad(, metod a hlavnich predpoklad(l pouzivanych
pfi ocenovani aktiv, technickych rezerv azavazkd pro ucely Solventnosti ll. Dale
obsahuje vysvétleni zavainych rozdili mezi podklady, metodami a hlavnimi
predpoklady pouzivanymi Pojistovnou pfi ocefiovani pro ucely Solventnostill
a podklady, metodami a hlavnimi pfedpoklady aplikovanymi pfi ocefiovani v ucetni
zavérce.

izeni kapitalu

z

R

Kapitola E obsahuje popis metod a postupll pouZivanych v kapitalovém fizeni
a analyzuje aktudlni solventnostni pozici Pojistovny.

Pojistovna modeluje rizikovy kapitdl formou solventnostniho kapitalového
pozadavku spocteného dle pozadavki standardniho vzorce regulace Solventnosti Il.

K 31. 12. 2024 ukazatel kapitalové primérenosti dosahuje 167 %. Pouzitelny kapital
ke kryti kapitalového pozadavku meziro¢né kles na 367 mil. K¢. K poklesu doslo
zejména v dlsledku rozsdhlych povodni, které postihnly CR vzafi 2024.
Solventnostni kapitalovy pozadavek mezirocné klesl na 220 mil. K¢.
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Cinnost a vysledky

Cinnost

Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spoleénosti: Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s.

Sidlo: Rimska 2135/45, PSC: 120 00, Praha 2

Pravni forma: akciova spolecnost

Organ dohledu: Ceskd narodni banka, Na Prikopé 28, 115 03 Praha 1
Auditor: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., Pobfe?ni 648/1a, 186 00 Praha 8

TAB. A.1 OSOBY, KTERE JSOU PRiIMYMI A NEPRIMYMI DRZITELI KVALIFIKOVANYCH UCASTi vV POJISTOVNE

Nazev / Jméno Sidlo Vlastnicky podil
1 | Sdruzenf hasi¢t Cech, Moravy a Slezska Rimska 2135/45, 120 00 Praha 2 75,02 %
2  ZLTcoms.r.o. Letenskd 121/8, 118 00 Praha 1 11,50 %

TAB. A.2 SEZNAM PODSTATNYCH PRIDRUZENYCH PODNIKU

Nazev / Jméno Pravni forma Vlastnicky podil

1  Prvni hasi¢ska a.s. Akciova spole¢nost CR 100 %

OBR. A.1 ZJEDNODUSENA STRUKTURA SKUPINY

Sdrueni hasiéi Cech, Moravy a Slezska Ostatni akciona¥i HVP, a.s.
ZLT, a.s. 7,42 %
100% 75,02 % 24,98 %
ZLT com s.r.o. 11,50%
FIRE EDIT, s.r.o. Hasiésk4 vzajemna Drobni akcionafi 6,06 %
pojistovna, a.s.
TR 354240000 100 %
100 %

Prvni hasiéska, a.s.,
v likvidaci

20000000 100%




A.2

Podstatné druhy pojisténi

Pojisténi odpovédnosti za Ujmu vyplyvajici z provozu vozidla (povinné ruceni)
Pojisténi skod na pozemnich dopravnich prostredcich (havarijni pojisténi)
PojisSténi pfepravovanych véci

Pojisténi Skod na majetku

Vseobecné pojisténi odpovédnosti

Urazové pojisténi

Podstatné zemépisné oblasti pisobeni pojistovny

Ceska republika

Dalsi vyznamné udalosti

V oblasti zemédélského pojisténi bylo jiz v roce 2020 ukonceno pojisténi zemédélskych plodin
a ovocnych a okrasnych skolek. V roce 2024 jsou v oblasti zemédélského pojisténi nabizeny pouze
produkty pojisténi hospodarskych zvirat a lesnich porosta.

Historicky byl obchod Pojistovny postaven na interni obchodni siti. Jak je uvedeno v ¢asti A.2,
méni se vyrazné obchodni orientace na externi obchodni partnery, predevSim na maklére,
webové srovnavace a online srovnavace maklérl. Struktura distribuce sméfuje k poméru 20%
interni obchodni sit a 80% externi distribuéni cesty. Tento trend se promital ve vSech produktech
ivroce 2024.

Vysledky v oblasti upisovani
Podnikatelska pojisténi

Majetek
Produktova strategie

V rdmci pojisténi podnikatel( se Pojistovna zaméfuje na komplexni pokryti potfeb malych,
stfednich ivelkych podnikatelskych subjekt(i, véetné moznosti soupojisténi a zajisténi. Dale
Pojistovna poskytuje pojisténi pro nevyrobni organizace, mezi které patfi zejména samospravné
celky, cirkevni organizace a dalsi subjekty pusobici v neziskovém sektoru.

Cilem produktové strategie je zajistit Siroké a flexibilni pojisténi majetku, které odpovida
specifickym pozadavkim jednotlivych klientl a zaroven spliiuje veskeré legislativni a regulacni
pozadavky.

Odpovédnost

Produktova strategie

Zakladnim cilem v oblasti produktovych inovaci je Uprava produktového portfolia tak, aby svym
rozsahem a cenovou politikou odpovidalo aktudlni situaci na pojistném trhu v Ceské republice.

V roce 2024 nedoslo v pojisténi odpovédnosti u Podnikatelského pojisténi k zasadnim
produktovym inovacim. Stdvajici nabidka z(stdvd zachovana scilem udrzet stabilitu
a konkurenceschopnost.



Cilem této strategie je zajistit, aby nabizené produkty odpovidaly pozadavkiim trhu a zaroven
spliiovaly veskeré legislativni a regulacni poZadavky.

Vzhledem k postaveni Pojistovny na trhu v podnikatelském pojisténi majetku a odpovédnosti za
Skodu se Pojistovna bude vyrazné vice zamérovat i vzhledem k nové zavedenym produktim na
municipality alokalni drobné podnikatele. V kazdém pripadé se bude vénovat také novym
trenddm na pojistném trhu voblasti pojisténi podnikateld. Nadale bude sledovat trh
a prizpGsobovat se vyvoji na ném.

Zemédélské pojisténi

Produktova strategie

Vzhledem k historicky nepfiznivému Skodnimu pribéhu bylo k 31. 12. 2020 ukonceno pojisténi
plodin, ovocnych a okrasnych Skolek. V oblasti zemédélského pojisténi zlstalo vedle pojisténi
lesnich porostl pouze pojisténi hospodarskych zvifat. Toto ma historicky dobrou profitabilitu
avroce 2024 mu byla vénovana hlavni pozornost. Od 1. 7. 2019, kdy byly naposledy upraveny
dopliikové pojistné podminky pro pojisténi hospodaiskych zvitat, dochazi déale k narlstu
predepsaného pojistného. Pojisténi hospodarskych zvifat ma nadale dobry Skodni pribéh.

Obcansky majetek

Produktova strategie

Od roku 2016 nabizi Pojistovna pojistny druh Komplexni pojisténi obcanl Klasik. Od listopadu
roku 2021 byl spustén produkt Komplexni pojisténi obéanl Kombi, ktery nabizi zakaznikdm
moznost pfipojisténi vyssich limitd plnéni z jednotlivych nebezpedi a nové predméty pojisténi,
jako jsou hrbitovni stavby nebo zahradni architektura. V roce 2024 byly oba produkty revidovany
a z hlediska sazeb upraveny.

Uraz

Produktova strategie

Pojistovna se zaméruje na profesni skupiny, kterym nabizi modifikace produktu dle jejich potieb.
V dal$im obdobi chce Pojistovna rozsifit stavajici portfolio produktl o pojisténi nemoci.

Kromé individudlnich pojistnych smluv nabizi pojistovna ikratkodobé skupinové urazové
pojisténi, u kterého byla vroce 2021 upravena nabidka balickd pojisténi. V roce 2025 bude
Pojistovna pripravovat Upravu pojisténi nevyrobnich organizaci.

Autopojisténi — povinné ruceni (POV) a havarijni pojisténi (HAV)

Produktova strategie

Pojistovna v Unoru 2024 navysila zakladni sazby pojisténi a zménila segmentacni koeficienty.

V roce 2024 pokracovala nastavena prace s pojisténim flotil tak, aby doslo k vyreSeni , rizikovych
klientd“. Diky systematické pracii v minulych letech se opét vylepsil vysledek flotilového pojisténi.

Vroce 2024 Pojistovna diky navySeni zakladnich sazeb océekavala zastaveni rlstu poctu
pojisténych osobnich vozidel.

Havarijni pojisténi predstavuje z pohledu pInéni planu doplfikové pojisténi k POV pro zakazniky
s novéjsSimi vozy. Pfed nékolika lety bylo zavedeno omezeni pro vstup do pojisténi na stafi vozidla
do 10 let. Pro prevaznou cast retailové klientely je vSak vzhledem ke stafi jejich vozidel toto
pojisténi nezajimavé. Presto dochazi k pozvolnému nardstu pojistného v tomto segmentu.



Prodejni sité a kanaly

U vSech produktovych skupin se v priibéhu stfrednédobé strategie nepredpoklada zména poméru
distribucnich cest. Naopak bude kladen diiraz na ustaleni téchto pomeérg.

1. Interni sit (vazani zastupci)

@)

Pocet vazanych zastupct se stabilizoval a k 31. 12. 2024 Pojistovna eviduje 55 vazanych
zastupcd.

Pojistovna v roce 2024 zjednodusila uzavirani pojistnych smluv rozsifenim poctu druhd,
na kterych je mozné uzavirat smlouvy, které vstupuji v platnost zaplacenim.

Vyznamnym pojisténim pro interni sit z hlediska jejich pFijmU v roce 2024 nadale zlstava
Autopojisténi (POV + HAV) a pojisténi obéanského majetku.

2. Externi sit (samostatni zprostfedkovatelé — makléti a agenti)

Externi sit sjednava pro Pojistovnu zejména podnikatelska pojisténi a pojisténi POV.

Bez vyznamného rozsifeni spoluprace s externimi zprostfedkovateli neni Pojistovna
schopna zajistit rast predepsaného pojistného.

Dalezitym nastrojem pro ziskdvani novych pojistnych smluv povinného rucéeni
a havarijniho pojisténi jsou maklérské webové srovnavace a interni maklérské kalkulacky.
Pojistovna provedla castecnou valorizaci pojistnych ¢astek uobdéanského poijisténi
avroce 2025 vtom bude jesté ve vétsi mife pokracovat, ato iuvalorizace majetku
u podnikatelskych pojistnych smluv.

Jednim z cil(l z(stava rozsireni spoluprace s makléfi na celé Uzemi republiky, to znamena
i do kraju, kde se tato spoluprace doposud pfilis nedafila (Plzerisky kraj, Karlovarsky kraj,
Kraj Vysocina atd.)

Vyznamna oblast spoluprace s externimi partnery se otevrela v oblasti verejnych zakazek
a pojisténi municipalit.

3. Zameéstnanci Pojistovny a ostatni

o

Pojistovna vroce 2024 pokracuje v posilovani osobni angaZovanosti zaméstnancu
Pojistovny na obchodni ¢innosti a motivovala zaméstnance k ziskavani nového predpisu.
Vyznam zaméstnancUl je nenahraditelny zejména v oblasti pojisténi obcanského majetku.

4. Dalsidistribu¢ni kanaly

@)

Pfimé pojisténi klientd pres internet (tzv. samoobsluha) neni z hlediska celkového
predpisu vyznamnym zdrojem. On-line zplisob prodeje je vSak soucasti celkové nabidky
Pojistovny, a proto je mu vénovana patficna péce k obchodnimu rozvoji s perspektivou
do budoucna.

Prehled o nezZivotnim pojisténi v letech 2023 a 2024 je uveden v tabulce Tab. A.3 a ¢lenén podle
jednotlivych druhd pojisténi.
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TAB. A.3 PREHLED O NEZIVOTNIM POJISTENI

. . . . Nakl .
iy Predepsané Zaslouzené a .?dy ?a - i . Vysledek
Druh pojisténi . . . o pojistna |Pofizovaci Admin.
s Obdobi pojistné v | pojistné v wy ) ) ze
(tis. Kc) . v . ... pInéniv | naklady | naklady eviy
hrubé vysi = hrubé vysi Y s zajisténi
hrubé vysi

2024 24 927 24724 3139 1263 3104 -1267
Urazové pojisténi

2023 27 769 26 836 3737 2247 3452 135
Pojisténiskodna | 5054 | 135469 134740 89398 10036| 21677 5664
pozemnich
dopravnich

prostiedcich 2023 100 881 95 437 65 804 7635 14 472 3216

Pojisténi 2024 2421 2333 0 126 270 -993
pfepravovanych
véci 2023 2294 2251 76 110 277 -904

oo 2024 467 403 463 910 360 496 24370, 77299| 173427
Pojisténi skod na

majetku

2023 508 811 519630 196 377 39343 73756| -49929

Pojisténi

odpovédnosti za
Skodu vyplyvajici
z provozu vozidla

2024 242 365 242 678 182 289 16900, 41045 -4069

2023 230142 207 287 135 854 20884| 38980 4678

Vieobecné 2024 161558) 159130, 145291|  7571| 26458/ 43889
pojisténi

odpovédnosti 2023 156579| 153637 145647| 7675 24894 42565
Pojisteni 2024 7 740 7857 25 094 472| 1168/ 9895

financnich ztrat
vyplyvajicich ze

, . 2023 8513 7 791 2521 1008 925 6 149
ztraty zisku
Pojisténi pomoci | 2024 5 5 0 1 1 -3
osobam v nouzi
béhem cestovani | 2023 6 6 0 0 1 -2
2024 1041888 1035377 805 707 60739 171022| 226 543
Celkem

2023 | 1034995 1012875 550016/, 78902 156757 5908

Vzhledem k podilu Pojistovny na trhu je nejvyraznéjsim faktorem chovani hlavnich hraca. Dale
potom u majetkovych pojisténi kalamitni Skody (zaplavy, vichfice) av POV skody na zdravi
s trvalymi nasledky.



A.3 Vysledky v oblasti investic

Pojistovna spravuje portfolio investic v souladu s investi¢ni strategii, podle které alokuje finanéni
prostfedky Pojistovny do rdznych investiénich instrumentl pfi dodrieni Zasad obezfetného
investovani v souladu s § 60 ZPoj.

Investi¢ni strategie vychazi ze Strategie rizik a Obchodni strategie Pojistovny, ze zdkonem
stanovenych podminek, finan¢ni sily Pojistovny, internich predpisd, progndzy makroekonomické
situace a z programu zajisténi. Definuje poZadavky na bezpecnost, kvalitu, likviditu a diverzifikaci
za Ucelem zabezpeceni splnéni smluvnich zavazk( Pojistovny.

Investicni strategie zohledriuje prostiedi finan¢niho trhu, a tedy umoziuje investovat do nastroju
penéiniho trhu a dluhopisovych nastroji s omezenim z hlediska maximalni durace a kreditni
expozice. Pojistovna pfi fizeni procesu investovani uplatfiuje principy obezfetného investovani.

V tabulce Tab. A.4 je uveden prehled vykonnosti investic Pojistovny dle jednotlivych tfid aktiv.

TAB. A.4 VYSLEDEK INVESTIC

. . . . .. .. Majetkové Ostatni
(tis. K¢) Obdobi Dluhopisy  Depozita | Nemovitosti a,jf gve . > _m Celkem

uéasti investice
vynosy 2023 6719 21313 28 032
Realizované zisky | 2024 754 754
a ztraty 2023 0
Nerealizované 2024 7 350 442 7 792
zisky a ztraty 2023 4338 6 090 924 -1192| 8212
2024 14 946 19 236 754 442 0| 35378

Celkem

2023 11 057 21 313 6 090 -924 -1192 | 36244

Skladba investic odpovida strategické cilové alokaci. Je v souladu s legislativou upravujici oblast
investovani pojistoven, respektuje zasady bezpecnosti a pfiméreného rozloZeni financnich
prostredkd.

Vynosy z investic pfedstavuji urokové vynosy, Cisty zisk z pfecenéni financnich aktiv a realizované
zisky z finan¢niho majetku pfi prodeji.

Naklady z investic pfedstavuji ztraty z pfecenéni financnich aktiv a realizované ztraty z finanéniho
majetku pfi prodeji.

Pokud se tyka hodnoceni mezirocniho vyvoje, rok 2024 se nesl ve znameni postupné klesajicich
urokovych sazeb. Vzhledem k rostoucimu objemu spravovanych financnich investic se Pojistovné
podaftilo udrZzet nominalné vysoké urokové vynosy.

Pojistovna si v roce 2023 nechala vypracovat nové znalecké posudky na aktualni trzni hodnotu
svych nemovitosti. Tyto znalecké posudky potvrzuji spravnost ucetniho zachyceni nemovitosti
v aktivech Pojistovny.

Mezi dulezité veliciny, které ovliviiuji budouci nastaveni investi¢ni strategie, patfi progndéza
inflace a tempo rlstu ekonomiky. K vybranym indikatordm finanéniho trhu patti meziro¢ni zména
spotrebitelskych cen, rist hrubého domaciho produktu a nominalnich mezd a déle pak ocekavany
vyvoj zakladni Urokové sazby. Po nékolika letech vysoké inflace se aktualni mira inflace pohybuje
okolo horni hranice toleranéniho pasma Ceské narodni banky a podle predikci by na podobnych
hodnotach méla i setrvat. O¢ekdvame proto dalsi postupny pokles Urokovych sazeb a sniZzovani



A4

A.5

urokovych vynost. Dlouhodobym strategickym cilem Pojistovny je postupny prodej nemovitosti
a zména struktury aktiv ve prospéch likvidnich financnich instrumentd.

Vysledky v jinych oblastech Cinnosti
Pojistovna nema Zadné jiné oblasti ¢innosti, v nichZ by v roce 2024 vykazala podstatné prijmy

a vydaje ovliviujici hospodafsky vysledek.

Dalsi informace

Vsechny podstatné informace a vyznamné zmény jiz byly uvedeny v pfedchozich odstavcich.
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B.1

Ridici a kontrolni systém

Obecné informace o ridicim a kontrolnim systému

Ridici a kontrolni systém (RKS) je souhrnem véech Fidicich aktd a kontrolnich aktivit zajistovanych
na jednotlivych drovnich fizeni spoleénosti k zajisténi radného a obezfetného fizeni obchodni
¢innosti Pojistovny. Predpokladem funkénosti a efektivnosti RKS je stanoveni jednoznaénych
pravomoci jednotlivych organ(, vybor(, Utvarl a zaméstnancl a jejich odpovédnosti véetné
prava a povinnosti kontroly, povinnosti vyhodnocovat vysledky kontrol a prdva, resp. povinnosti
pfijimat opattfeni k ndpravé.

RKS zahrnuje tyto prvky a vazby mezi nimi:

1. Organizacni struktura zajistujici uréeni povinnosti a oddéleni nesluditelnych funkci, ktera
zahrnuje také:

o zajisténi vykonu kli¢ovych funkci Fizeni rizik, kontrolu zajistovani shody s predpisy, vnitfni
audit a pojistnématematické funkce,
o ucinny systém predavani informaci.
2. Rizeni rizik:

pojistné technicka rizika (nezivotni, zivotni, zdravotni) — upisovaci rizika,
trzni rizika,

riziko selhani protistrany,

operacni rizika,

strategicka rizika,

compliance a pravni rizika.

Zakladnim principem Fizeni rizik je systém tfi linii obrany.

o O O O O O

Kontrolni prostredi
Vnitfni kontrolni systém
Informace

o vk w

Monitoring (sledovéni a vyhodnocovani Géinnosti a efektivnosti RKS a ndprava nedostatkd).
Soucasti RKS jsou dale:

1. systém vnitfnich zasad, postupu a kontrol k pfedchazeni legalizaci vynos( z trestné Cinnosti
a financovani terorismu,

procesy pohotovostniho planovani pro pfipady nestandardnich situaci,

procesy spojené s vyuzivanim outsourcingu,

procesy pfipravy, schvalovani a zavadéni novych ¢innosti, produktl ¢i systémd,

vk wN

pravidla pro identifikaci moZnych stfetl zajm(, zamezeni vzniku stfetu zajm, pripadné fizeni
vzniklych stfet zajmQ, a pravidla pro urceni neslucitelnosti funkci,
6. pravidla pro postupy schvalovani pojistnych produkta.

Predstavenstvo projednava funkénost, efektivnost, ucelenost a pfiméienost RKS na zékladé
zavazného zjisténi nebo podnétu nékterého ze zaméstnancl nebo osob v kli¢ové funkci, vzdy vSak
pravidelné minimalné jedenkrat ro¢né po ukonceni kalendarniho roku, a to predevsim na zakladé
zpravy o kontrolni ¢innosti poskytované internim auditem. Pfedstavenstvo nasledné predklada
materidly k vyhodnoceni funkénosti, efektivnosti, ucelenosti a pfimérenosti RKS na nejblizsi
jednéni dozoréi rady; vyznamné nedostatky RKS musi byt ozndmeny dozor¢i radé spoleénosti.
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Vintegrovaném systému fizeni akontroly c¢innosti implementovaném Pojistovnou nese
kone¢nou odpovédnost predstavenstvo azdkladnim kamenem jsou tfi drovné fizeni.
Pfedstavenstvo rozhoduje o implementaci jednotlivych strategii fizeni a kontroly a fidi Pojistovnu
v souladu s témito strategiemi. S podporou uréenych organizacnich Utvarl monitoruje trh ve
vazbé na nova nebo ménici se ekonomicka, politicka nebo ostatni rizika a realizuje protiopatreni.

Pfedstavenstvo je odpovédné za koncepci fizeni rizik, tj. odpovidad za nastaveni a efektivni
fungovani systému fizeni rizik v Pojistovné.

Jednou ze zadkladnich podminek pro vznik a existenci efektivni organiza¢ni struktury Pojistovny
a efektivniho kontrolniho prostredi je oddéleni neslucitelnych funkci. Odpovédnosti a pravomoci
predstavenstva, dozorc¢i rady, osob v klicovych funkcich, Vyboru pro audit, jednotlivych
organizacnich utvarQ, vyborl (komisi) a zaméstnanch Pojistovny musi byt proto stanoveny
a pridélovany tak, aby bylo dostateéné zamezeno vzniku mozného stfetu zajmu.

V praxi to znamena zejména oddéleni a vyclenéni vybranych ¢innosti, v jejichZ pfimém dusledku
je Pojistovna vystavena pojistné-technickému, trznimu, Uvérovému nebo operacnimu riziku,
a dale oddéleni odpovédnosti za Fizeni obchodnich ¢innosti od Fizeni rizik a vyporadani obchodl
na financnich trzich.

Soucasti kontrolniho prostfedi jsou informace, jejichz dostatecnost a spravnost je nezbytna
k rozhodovani a fizeni.

TAB. B.1 SLOZKY RiDICIHO A KONTROLNIHO SYSTEMU

Slozka Zikladni role v ramci RKS

Dozoré&i rada o Dohlizi avyhodnocuje, zda kontrolni systém je funkcni
a efektivni.

o Podili se na sméfovani, planovani a vyhodnocovani ¢innosti
interniho auditu a vyhodnocovani compliance.

o Stanovuje zdsady odménovani c¢lend predstavenstva
a vedoucich zaméstnancl v souladu se stanovami.

Vybor pro audit o Hodnoti t&innost RKS, vnitiniho auditu a systém fizeni rizik.

Piedstavenstvo o Odpovida za stanoveni strategie RKS.

Zajistuje vytvoreni a vyhodnocovani RKS a odpovida za trvalé
udrzovani jeho funkénosti a efektivnosti.

o Alespont jednou ro¢né vyhodnocuje celkovou funkénost
a efektivnost RKS a zajisti ptipadné kroky k ndpravé takto
zjisténych nedostatkd.

o Schvaluje a pravidelné vyhodnocuje zadsady vnitini kontroly
véetné zdsad pro zamezeni vzniku mozného stretu zajmi
a zasad compliance.

o Pravidelné jednd o zaleZitostech, které se tykaji ucinnosti
RKS, avéas vyhodnocuje pravidelné zpravy i mimoradna
zjisténi, ktera jsou predkladana povérenymi zaméstnanci,
internimi a externimi auditory a pfipadné jinymi externimi
organy. Na zdkladé téchto vyhodnoceni pfijima primérena
opatieni, ktera jsou realizovana bez zbytec¢ného odkladu.
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Slozka Zikladni role v ramci RKS

Vrcholné vedeni* o Zajisti, aby byly uplatiovany takové postupy fizeni, které
vedou kzamezeni nezadoucich c¢innosti, kterymi jsou
zejména:

e upfednostiiovani kratkodobych vysledk( acild, které
nejsou v souladu s naplfiovanim celkové strategie,

e systém odménovani, ktery je neptimérené zavisly na
kratkodobém vykonu,

e postupy, které umoznuji zneuZiti zdrojl nebo zakryvani

nedostatk.
Vedouci zaméstnanci ve o Odpovidaji za realizaci strategie systému vnitfni kontroly
viech urovnich Fizeni Pojistovny a zabezpeceni dislednych mechanism( kontroly

ve vSech oblastech svéfeného organizaéniho Utvaru.

o Sleduji avyhodnocuji funkénost a efektivnost vnitfnich
kontrol na své fidici a organizacni Urovni.

o Provadéji nebo nafizuji provedeni mimoradnych kontrol.
Navrhuji a zajistuji realizaci opatreni.

Provadéji monitoring nad odstranénim  zjisténych
nedostatkd, véasnou kontrolu plnéni stanovenych opatieni
a nasledné ovéreni ucinnosti pfijatych opatfeni.

Osoby s kontrolni funkci: o Koordinuji a poskytuji podporu odbornym organizacnim
jednotkam pfti tvorbé/aktualizaci internich kontrol.

o Koordinuji a poskytuji podporu odbornym organiza¢nim
jednotkam pfi pravidelné aktualizaci identifikace kritickych
bod( a analyzy rizik.

o Zajistuji nezdavislou kontrolu fizeni procest a ¢innosti.
Zajistuji spravu a evidenci vnitfnich kontrol.

Risk Manager

Interni audit
Compliance Officer
Pojistnématematicka
funkce

o Zaméstnanci referatu
vnitfni kontroly

o O O O

* Osobou ve vrcholném vedeni se rozumi vedouci pracovnik, ktery zastdava v Pojistovné vykonnou
fidici funkci, pri niZ zajistuje kaZzdodenni rizeni vykonu cinnosti Pojistovny a je pfi vykonu této funkce
primo podrizeny predstavenstvu Pojistovny

Struktura Fidiciho a kontrolniho systému je zaloZena na vicestupfiovém fizeni a kontrole.

P

1. UROVEN RiZENi

v

Prvni uroven fizeni je odpovédnd za provadéni kaidodennich ¢innosti, souvisejici kontrolu

v

a vlastnictvi a fizeni rizik.

2. UROVEN RIZENi

Druhd Uroven fizeni je odpovédna za nastavovani procest pro zajisténi kontroly a souladu
s povinnostmi, které jsou na ¢innost Pojistovny a jejich zaméstnancl kladeny zdkonem nebo
vnit¥nimi predpisy. Rizeni kazdodennich provoznich &innosti a rizik neni odpovédnosti 2. Grovné
fizeni, ale z(stava na 1. drovni fizeni.
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3. UROVEN RizZENi

Tato linie zajistuje nezavislou objektivni kontrolu funkénosti a efektivnosti systému fizeni a je
zajistovana funkci interniho auditu.

Interni audit kaZzdoro¢né prezkoumdva fungovani RKS prostfednictvim diléich kontrol. Na zakladé
kontrol provedenych internim auditorem nebyly zjistény zadsadni ¢i vyznamné nedostatky.

OBR. B.1 STRUKTURA RKS

Predstavenstvo

1. Uroven fizeni

2. uroven rizeni

‘ 3. uroven rizeni

Viastnictvi a Fizeni procest
a cinnosti
Viastnictvi a fizeni rizik

- Kazdodenni fizeni a
pravidelna kontrola

- Navrhy na zlepSeni
stavajicich a zavedeni novych
kontrolnich opatfeni

\

/

/Kontro/a fizeni procesu a
¢innosti

Kontrola Fizeni rizik a
compliance

- Navrh ramce a strategie
fizeni rizik

Nastaveni systému fizeni
rizik

- Sledovani celkové rizikové
situace i externiho prostredi

\

\

/

/Nezévisle' ujisténi o
efektivnosti

- Nezavisla kontrola
funcionality a efektivnosti
procesl

- pfimy pfistup k
predstavenstvu / dozor&i radé

.

/

\

Obchod
Provoz
Likvidace
Finance
Vyvoj produktd
DalSi podpurné cinnosti

Rizeni rizik
Compliance
Vnitfni kontrola

Interni audit

Zameéstnanci jednotlivych
organizacnich utvar(, ktefi
nejsou ve 2. a 3. linii

Vedouci pracovnici
jednotlivych organizacnich
Utvard, jez nejsou ve 2. a 3.
arovni

Risk Manager
Compliance Officer
Pojistné-matematicka
funkce

Referat vnitfni kontroly

Osoby s kontrolni funkci

Osoba s funkci interniho
auditu

Pojistovna povazuje RKS za pfimérfeny povaze, rozsahu a komplexité rizik spojenych s ¢innosti

Pojistovny.
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OBR. B.2 ORGANIZACNI STRUKTURA K 31. 12. 2024

- Predseda predstavenstva a generaini feditel
- Clen predstavenstva
- Clen predstavenstva

Organizaéni atvary Pojistovny Poradni organy predstavenstva
a funkce RKS
-
COdbor QOdbor 5 n e
podpory pojisténi
e
pgboﬁkv archivich Poj. produkd maljch Skod
- Bmo sluzeb —
Budgjovice Odbor iy,
Kralove [ autopojistént
- %r‘zm Pojistné-matematické
- peen funkee
- Praha Odbor ik,
- Usti nad majetkovych
Labem | Skod
- Zlin
- Zdar nad
Sazavou Odoor it
odpovédnost.
Skod

Principy odménovani

V ptipadé osob s klicovou funkci je nastaveni mési¢ni odmény véetné podminek vyplaty feSeno
ve smlouvé o vykonu funkce. Pojistovna u odmériovani osob s klicovou funkci zavedla variabilni
slozku odmény s tfiletym odkladem splatnosti za predpokladu kazdorocéniho splnéni stanovenych
ukazatel(.

Odmeénovani ¢innosti, které maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil Pojistovny, jez nejsou
vykondvany zaméstnanci Pojistovny, upravuje vnitropodnikovy predpis , Pravidla outsourcingu”
a Pojistovna uplatriuje principy odménovani definované timto predpisem i vici tfetim stranam.

Pohyblivé slozky mzdy jsou vyplaceny pouze v pfipadé, Ze je to odivodnéno individualni pracovni
vykonnosti zaméstnance, resp. Utvaru, ve kterém zameéstnanec v ramci pracovniho pomeéru
plsobi, ataktéZ vysledky celé Pojistovny (hospodafsky vysledek, solventnost, celkova financni
situace).

Pohybliva slozka mzdy je uvolnéna k vyplaté pouze tehdy, je-li to udrzitelné vzhledem k celkové
financni situaci Pojistovny, stavu jejiho kapitalu a likvidity. Vyplata bonusd nesmi ohrozit
schopnost Pojistovny posilit kapital a/nebo ohrozit dodrzeni stanovenych limitd pro Fizeni rizik.
Pfedstavenstvo Pojistovny mze s ohledem na vySe uvedené vyplatu pohyblivé slozky mzdy jako
celku sniZit, pozastavit nebo bonus nepfiznat. VySe uvedené pravidlo se pfimérené pouzije i pro
pfiznani zaméstnaneckych vyhod (benefitll) sjednanych v Kolektivni smlouvé, po projednani
s odborovou organizaci.
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B.2 Pozadavky na zpUlisobilost a beztithonnost

Pojistovna se Fidi vnitfnim predpisem, ve kterém jsou stanovena pravidla pro posuzovani
vhodnosti osob s klicovou funkci a ktery je zavazny pro vSsechny zaméstnance v pracovnépravnim
¢i jiném smluvnim vztahu k Pojistovné.

V ramci zajistovani vhodnosti osob s kli¢ovou funkci posuzuje Pojistovna zejména:

dlvéryhodnost;

odbornou zpUsobilost;

zkusenost;

porozuméni ¢innosti Pojistovny;

existenci mozného stretu zajm;

miru nezdvislosti posuzované osoby;

jeji Casové dispozice;

dalsi okolnosti, které by mohly byt na djmu fddnému a obezfetnému vykonu ¢innosti
Pojistovny.

(tyto predpoklady dale souhrnné jako ,vhodnost®).

0O 0O O O 0O O O O

Osoba je povaZzovdana ve vztahu k jeji funkci nebo pozici za vhodnou, ma-li jednotlivé a pfipadné
spolecné s dalsimi osobami (¢leny daného vedouciho organu) dostate¢nou odbornou zpUsobilost
a zkusenost, je davéryhodna, ma dostatecnou casovou kapacitu a neni u ni identifikovan stret
zajma, ktery by branil fadnému vykonu jejich povinnosti.

V ramci posouzeni vhodnosti vychazi Pojistovna predevsim z principu absence negativnich zprav,
zinformaci a podkladl predloZenych posuzovanou osobou, zvefejné dostupnych zdrojl
a z vlastnich zjisténi.

Pojistovna zkouma vhodnost v ptipadé volenych osob s kli¢ovou funkci pti jejich zvoleni, pfipadné
znovuzvoleni do funkce; v pfipadé nevolenych osob s klicovou funkci pti ustanoveni do funkce.
O posouzeni vhodnosti se vyhotovuje pisemny zaznam. V pfipadé vzniku pochybnosti, zda jsou
u konkrétni osoby s klicovou funkci splnény pozadavky na vhodnost, jsou predstavenstvo nebo
dozorci rada opravnéni provést mimoradny prezkum vhodnosti

Dlivéryhodnost

Davéryhodnost osoby spociva v jeji bezihonnosti a profesni a podnikatelské integrité. Pro ucely
posouzeni bezihonnosti a profesni integrity vychazi Pojistovna z principu absence negativnich
Zprav.

Za davéryhodnou Pojistovna nepovaZzuje zejména osobu, kterd byla v minulosti pravomocné
odsouzena pro trestny ¢in spachany Umyslné nebo pro trestny ¢in proti majetku ¢i trestny ¢in
hospodarsky spachany z nedbalosti (nehledi-li se na ni, jako by nebyla odsouzena), a dale osobu,
kterd se dopustila zavaznych prestupkl proti profesni integrité, jak tyto jsou upraveny smérnici
Pojistovny (Posuzovani vhodnosti osob s klicovou funkci).

Bezuhonnost prokazuje osoba pfi nastupu do funkce vypisem zrejstfiku trestll a cestnym
prohlasenim o probihajicich trestnich fizenich. Profesni integritu osoba prokazuje pred nastupem
do funkce ¢estnym prohldsenim.

Odborna zpusobilost

Odborna zpusobilost osoby zohlednuje prokazatelné znalosti (vzdélani), zkusenosti na finanénim
trhu, manazerské zkusenosti a také predchozi pisobeni na financnich trzich.
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Znalosti

Pojistovna povazuje za osobu s dostate¢nymi znalostmi pro fizeni spoleénosti nebo pro vykon
klicové funkce absolventa magisterského studijniho programu ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Clenové statutarniho nebo kontrolniho orgdnu musi navic spole¢né disponovat prokazatelnymi
znalostmi prinejmensim v oblasti:

1. pojistnych a finanénich trhd,
obchodni strategie a obchodniho modelu,

fidiciho a kontrolniho systému,
finan¢ni a pojistnématematické analyzy,

vk W

regulaéniho rdmce a regulatornich pozadavkd.

Kazdy jednotlivy ¢len statutdrniho nebo kontrolniho organu jednotlivé musi mit prokazatelné
znalosti alespon v jedné z oblasti uvedené v bodech 1. - 5.

Zkusenosti na finan¢nim trhu

Za dostateéné zkuSenosti na finanénim trhu Pojistovna povaZzuje minimalné tfiletou odbornou
praxi u poskytovatel( financ¢nich sluZzeb nebo v oblasti ¢innosti souvisejicich s finanénim trhem.
V pripadé osoby odpovédné za fizeni rizik je navic vyZzadovana minimalné tfiletd praxe v oboru
pojistovnictvi nebo oblasti fizeni rizik. V prfipadé pojistnématematické funkce je navic
vyZadovano, aby osoba byla ¢lenem Ceské spole¢nosti aktuar(i nebo obdobného zahraniéniho
profesniho sdruzeni. Vzhledem k dynamickému vyvoji finanéniho trhu se odborna praxe na
financnim trhu starsi 10 let pfed nastupem do funkce nezapoditava.

Manazerska praxe

Manazerska praxe je vyZzadovana u osob, které Spolecnost skute¢né Fidi. Neni vyzadovana u osob
v jinych klicovych funkcich, pokud tak nestanovi organizacni fad. Za dostate¢nou manazerskou
praxi Pojistovna povazuje minimalné dvouletou ¢innost v fidici funkci v pravnické osobé, kde Ize
ziskat zkuSenosti prfimérené pro vedeni Pojistovny.

Zpusob prokazovani odborné zpusobilosti

Osoba, ktera Pojistovnu skutec¢né fidi nebo pro ni vykonava jinou klicovou funkci, prokazuje svoji
odbornou zpusobilost pti ndstupu do funkce:

o kopiemi listin (pokud to jejich povaha nevylucuje), které prokazuji dosazené vzdélani,
certifikaty o absolvovanych odbornych seminéfich, Skolenich apod.

o Cestnym prohlasenim o dosavadnich zkuSenostech, jehoz soucdsti je profesni
strukturovany Zivotopis, ktery obsahuje alespori:
e oznaceni osoby, u které byla odborna praxe vykondvana a obor jeji ¢innosti
e nazev funkce / pracovniho zafazeni a popis vykonavané ¢innosti
e dobu, po kterou byla ¢innost vykonavdna

o kopiemi listin (pokud to jejich povaha nevylucuje), které prokazuji ¢lenstvi v profesnim
sdruZeni, komore, nebo asociaci poskytovatell sluzeb.
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Pfehled kli¢ovych funkci v Pojistovné
Za klicové funkce Pojistovna povazuje nize uvedené skupiny osob:

osoby, které skutecné fidi Pojistovnu (¢lenové predstavenstva)

osoby, které skutecné kontroluji ¢innost Pojistovny (¢lenové dozorci rady)
¢lenové Vyboru pro audit

osoba odpovédna za vykon funkce Fizeni rizik

osoba odpovédna za kontrolu zajistovani shody s predpisy (compliance funkce)
osoba odpovédnad za vykon pojistnématematické funkce

osoba odpovédna za vnitfni audit.

O O O O O O O

B.3 Systém fizeni rizik véetné vlastniho posuzovani rizik a solventnosti
B.3.1 Systém fizeni rizik

Systém Fizeni rizik tvofi nedilnou soucast fidiciho a kontrolniho systému Pojistovny. Nasledujici
zasady slouZi jako zaklad systému tizeni rizik:

o Vyvoj aimplementace ,Integrovaného systému fizeni rizik”, ktery zajisti, Ze vSechny
organizacni Utvary Pojistovny nebo majitelé procesl podstupuji pouze akceptovatelné
riziko.

o ldentifikace vyznamnych rizik a jejich pravidelné monitorovani, analyza a kvantifikace.
Omezeni dopadu jednotlivych rizik na dosazeni cili Pojistovny s ohledem na naklady
spojené s omezenim daného negativniho vlivu.

o Vybér méné rizikové varianty z riznych alternativ se stejnym ocekavanym dopadem na
hodnotu pro akcionare.

V integrovaném systému fizeni rizik implementovaném Pojistovnou nese kone¢nou odpovédnost
za fizeni rizik predstavenstvo a zakladnim kamenem jsou tfi linie obrany. Pfedstavenstvo
rozhoduje o implementaci jednotlivych strategii fizeni rizik a fidi Pojistovnu v souladu s témito
strategiemi. S podporou urcenych utvarli monitoruje trh ve vazbé na novd nebo ménici se
ekonomicka, politicka nebo ostatni rizika a realizuje protiopatreni.

1. linie obrany

Prvni linie obrany je odpovédnd za vlastnictvi a fizeni rizik pfi kazdodenni ¢innosti. Jednd se
o zaméstnance jednotlivych Utvard, ktefi odpovidaji zejména za:

pravidelnou identifikaci rizik a jejich hodnoceni, fizeni, monitoring a reporting,

pfijimani rizika v ramci rizikového apetitu (vlastnici rizika),

nastaveni kontrol do systémU a procest tak, aby zajistili kontinualni soulad s rizikovym
apetitem (vlastnici kontrol),

monitoring selhani kontrol, nedostatecnosti procesu a neocekavanych udalosti,
nastaveni procesu eskalace rizik.

2. linie obrany

Druhd linie obrany navrhuje rizikové limity vsouladu s risk apetitem Pojistovny a provadi
nezavisly dohled nad fizenim rizik, monitoring rizik a kontrolu plnéni rizikovych limit{. Soucasné
je odpovédna za poradenstvi, metodickou podporu a vzdélavani 1. linie obrany v oblasti fizeni
rizik. KaZzdodenni Fizeni rizik neni odpovédnosti 2. linie obrany, ale zlstava na 1. linii obrany.
Liniové je obrana zajisténa Risk Managerem, Pojistnématematickou funkci a Compliance
Officerem s podporou Vyboru pro fizeni rizik (dale téz , VRR).
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3. linie obrany

Tato linie zajistuje nezavislou objektivni kontrolu funkénosti a efektivnosti systému fizeni rizik a je
zajistovana funkci interniho auditu.

Vybor pro fizeni rizik

VRR je poradnim orgdnem predstavenstva, ktery se podili na stanoveni zakladnich pravidel
a princip fizeni rizik v Pojistovné. Podili se na sytému fizeni rizik v ramci pravomoci delegovanych
predstavenstvem. Zasadni dokumenty fizeni rizik jsou nejprve diskutovany a schvalovany VRR a a7
poté jsou predlozeny predstavenstvu Pojistovny. VRR dohlizi na systém fizeni rizik a navrhuje dalsi
opatreni k jeho zkvalitnéni.

OBR. B.3 SYSTEM RIZENI RIZIK

Predstavenstvo

Vybor pro Fizeni rizik

1. linie obrany

2. linie obrany

3. linie obrany

Vlastnictvi a fizeni rizik
Klurtura vnimani rizik

- Kazdodenni fizeni rizik a
pravideln& kontrola

- Navrhy na zlepSeni stavajicich
a zavedeni novych kontrolnich
opatieni

Kontrola fizeni rizik
Compliance

- Navrh ramce a strategie fizeni
rizik

- Nastaveni systému fizeni rizik
- Sledovani celkové rizikové
situace i externiho prostredi

Nezavislé ujisténi o
efektivnosti

- Nez4visla kontrola funcionality
a efektivnosti procesu

- pfimy pfistup k pfedstavenstvu
/ dozorci radé

Obchod, provoz,
likvidace, finance a
dalSi podpurné innosti

Rizeni rizik

Interni audit

Zameéstnanci jednotlivych
organizacnich utvar(, jez
nejsou ve 2. a 3. linii

Risk Manager
Compliance Officer
Pojistnématematicka funkce

Osoba s funkci interniho
auditu

Vedouci pracovnici
jednotlivych organizacnich
Gtvard, jez nejsou ve 2. a 3.
linii

Osoby s kontrolni funkci

B.3.2 Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA) je klicovou
slozkou systému Fizeni rizik. Neni mozné brat ho jako izolovany proces, ale jako proceduru,
propojujici nékolik procest rozdilného charakteru — od obchodniho planovani aZ k operativnimu
fizeni rizik na denni bazi.

ORSA proces je rozprostfen do celého roku ajeho vyvrcholenim je ORSA zprava, kterd je
pfipravovana obvykle na podzim. Hlavnimi pfedpoklady, které vstupuji do ORSA, jsou obchodni
arizikovad strategie. DalSimi elementy, které vstupuji do ORSA procesu a které zajistuji

19



B.4

ohodnoceni rizikového profilu Spole¢nosti, jsou katalog rizik, vypoCty solventnostniho
kapitalového poZzadavku (SCR) a technickych rezerv.

ORSA proces prislusi predstavenstvu Spoleénosti, které s podporou Risk Managera a Vyboru pro
fizeni rizik stanovuje obchodni a rizikovou strategii, oblasti, které maji byt testovany v ramci
stresového testovani apod. Za koordinaci celého procesu je odpovédny Risk Manager.

NezZ jsou vysledky ORSA procesu predloZzeny orgdnu dohledu, jsou jednotlivé ¢asti ORSA zpravy
schvaleny odpovédnymi osobami a poté je ORSA zprdava jako celek schvdlena predstavenstvem.

Spolecnost v ramci ORSA procesu pouziva nasledujici postupy a predpoklady:

o Pojistovna stanovuje své solventnostni potfeby vramci rizikové strategie, ktera je
aktualizovdna na rocni bazi v ndvaznosti na obchodni strategii,
Pojistovna planuje v ttiletém casovém horizontu,
metody pro vypocet kapitalovych potieb vychazeji ze standardniho vzorce Solventnosti I
pouzivaného pro vypocet SCR,
v pfipadé identifikace rizika, které neni v SCR obsaZeno, je toto vyhodnoceno v ORSA,
Pojistovna v procesu ORSA pouZiva oceriovani podle pravidel Solventnosti Il.

Projekce kapitalovych poZadavk( do budoucna se provadi na zakladé vypoctu SCR, ktery nejlépe
charakterizuje aktudlni rizikovy profil Pojistovny. Tento vypocet je pomoci risk driver(
a predpokladt, které vychazi z obchodni arizikové strategie a aktudlniho triniho prostredi,
interpolovan do budoucna.

Systém vnitirni kontroly

Systém vnitfni kontroly je definovan jako systém mechanismu a néastrojli zamérenych zejména
na:

posouzeni pravdivosti, celistvosti a vypovidaci schopnosti informaci o ¢innosti Pojistovny;
vyhledavani adokumentaci rizik spojenych sc¢innosti Pojistovny ana urleni
pravdépodobnosti negativnich dopadi téchto rizik,

o stanoveni pracovnich postupl zabezpecujicich vécnou spravnost Udajli vykazovanych
v UCetnictvi Pojistovny a testovani jejich spravnosti,
provérovani souladu ¢innosti Pojistovny s pravnimi predpisy,
vyhodnocovani hospodarnosti, Ulinnosti a efektivnosti Fizeni Pojistovny s vyuZitim
zejména financénich, majetkovych a personalnich zdrojl Pojistovny.

Kontrolni ¢innosti jsou nedilnou soucasti kazdodenniho provozu Pojistovny v celé organizacni
strukture, na vSech Urovnich fizeni, ve vSech ¢innostech a u vSech zaméstnanci. Kontrolni ¢innosti
jsou procesy skladajici se zpravidel, procedur asystémovych opatieni, které poskytuji
pfimérenou jistotu o plnéni cilt:

provoznich (vykonnosti, efektivnosti a uc¢innosti provoznich operaci),
informacnich (spravnosti, aktualnosti, spolehlivosti a Uplnosti finan¢nich a manazerskych
informaci),

o legislativnich (dodrZzovani prislusnych zakon( a ostatnich predpisa).

Vnitfni kontrolni systém je tvofen zejména témito prvky:

o kontrolni ¢innosti (kontrola po linii fizeni, procesni kontrola, ostatni kontrolni ¢innosti),
o interni audit,
o compliance.
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B.4.1 Kontrolni ¢innosti

Kontrola po linii fizeni

Kontrola po linii fizeni je zajistovana, sledovana avyhodnocovédna na urovni jednotlivych
vedoucich zaméstnancu organizacnich GtvarQ. Vedouci organizacnich utvarl odpovidaji v rdmci
svych pravomoci a odpovédnosti za vykon ¢innosti ve svéfeném organiza¢nim Utvaru a za jejich
vyhodnocovani. Pfi zjisténi nedostatkl odpovidaji za neprodlené pfrijeti napravnych opateni,
kontrolu jejich plnéni a vyhodnocovani jejich Ucinnosti.

Vykon kontroly na vSech fidicich Urovnich patti k zakladnim povinnostem vedoucich organizacnich
Utvarl a spociva zejména:

v soustavné kontrole plnéni stanovenych a rozhodujicich tkoll v oblasti svého pusobeni,
v kontrole zplsobu, véasnosti a radného plnéni svych prikazli a opatifeni podfizenymi
zameéstnanci,

o Vv kontrole aktudlnosti, ucelenosti a spolehlivosti informaci poskytovanych do systémi
Pojistovny,

o v kontrole dodrZzovéani ustanoveni vnitfnich predpisd v oblasti vykonavané cinnosti
fizeného organizacniho Utvaru,

o Vv kontrole radného vykonu a zplsobu provadéni takovych Cinnosti, u kterych existuje
compliance riziko,

o Vv provadéni adokumentovani kontroly tak, aby byly vcas odhalovany pfipadné
nedostatky,

o Vv analyze pficin zjisténych nedostatkl, ve stanoveni efektivnich opatfeni k omezeni
vyskytu zjisténych nedostatk(l, provedeni ucinnych napravnych opatreni a ovéreni jejich
ucinnosti,

o Vv ovérovani provadéné kontrolni ¢innosti podfizenych zaméstnanc(, ve zvySovani jejich
kontrolniho povédomi véetné jejich motivace k aktivnimu zapojeni se do systému vnitini
kontroly,

o ve vyuzivani vysledk( kontrolni ¢innosti pro zvySovani Urovné fizeni, upeviiovani jednoty
rozhodovacich, realizacnich a kontrolnich procesu.

Vedouci organizacnich utvar( jsou povinni o vyskytu jakychkoli zavaznych selhani fizeni a kontrol
¢i jinych zavaznych nedostatcich neprodlené po jejich zjisténi podat zpravu na pfislusnou vyssi
Uroven fizeni, véetné navrhu opatieni k napravé a popisu opatieni, ktera jiz byla k napravé
podniknuta.

Procesni kontrola

Procesy jsou sled cCinnosti, které probihaji v jednotlivych organizaénich atvarech pfi provadéni
¢innosti jednotlivych organizacnich utvar(. Mdze se pfitom jednat o relativné samostatny proces,
ktery nesouvisi s procesy jinych organizacnich utvard, nebo soucast procesu, ktery jako celek
probiha napfi¢ nékolika organizacnimi Gtvary nebo dokonce celou Pojistovnou.

Cinnosti jednotlivého organiza¢niho Utvaru kumulované do vystupni informace, dokumentuy,
pokynu k provedeni operace apod. poskytované jinému organizacnimu Utvaru jsou podrobeny
liniovému fizeni a kontrole v kazdém jednotlivém organiza¢nim utvaru. Jako celek pak soubor
jednotlivych liniovych kontrol tvofi kontrolu procesni.

Cilem procesni kontroly je odhalovdni aodstrafiovani identifikovanych procesnich chyb
a nedostatkl pfi ¢innostech jednotlivych organizacnich utvard, které nebyly zachyceny liniovou
kontrolou. Neodhalena chyba v jednotlivém organizacnim utvaru mizZe na vystupu generovat
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provozni, pravni, finan¢ni, reputacni rizika, pripadné dalsi rizika, kterd by mohla Pojistovnu jako
celek ohrozit. Procesni kontrola zajistuje kvalitu vystupu z daného procesu, vyviji tlak na
udrZzovani vhodnych zaznami a dokument(, které vytvareji plynuly tok aktualnich, ucelenych
a spolehlivych informaci.

Vedouci organizacnich atvarl odpovidaji za stanoveni asledovani ucinnosti a efektivnosti
pfimérenych kontrolnich mechanism( pro ¢innosti a procesy. Kontrolni mechanismy musi byt
nastaveny tak, aby zabranily nebo odhalily poruseni schvalenych postupd, zakryvani nedostatkd
a pochybeni, selhani informacnich systému apod.

Uinnost a efektivnost kontrolnich mechanism@ nastavenych pro piislu§né procesy ovétuji
vedouci organizacnich Utvar( operativné v bézné denni praxi, na zakladé udaji informacnich
systémU nebo planované uUcelovymi provérkami v pridbéhu vymezeného casové obdobi.
Zaméstnanci jsou povinni pfi zjisténi selhani nebo absence kontrolnich mechanismi neodkladné
informovat svého nadfizeného.

ve

Ostatni kontrolni innosti

Mezi tyto kontrolni ¢innosti patfi pfedevsim:

Bezpecnost, véetné Setfeni mimoradnych udalosti

Bezpecnost stanovuje systém vnittnich zasad, postupl a kontrolnich opatreni v oblasti:

predchazeni legalizace vynosul z trestné ¢innosti,

realizace a zajisténi financ¢ni bezpecnosti,

bezpecnosti informacnich technologii (IT) a informacnich systému (IS),

fyzické bezpecnosti (kterd se zaméruje na omezeni pristupu k hmotnému majetku,
cennym papirdm a jinym finan¢nim aktivam).

o O O O

Kvalita sluzeb a feSeni stiznosti

Tato kontrolni €innost spolivda v monitorovani a vyhodnocovani kvality sluzeb poskytovanych
klientdim, sbéru, zpracovavani a vyhodnocovani stiznosti klientl. K zajisténi jednotného vykonu
této kontrolni aktivity by mély byt vytvareny standardy kvality sluzeb. Pojistovna provadi

hodnoceni jejich dodrZovani a reporting urceny pro své vedeni.
Dalsi kontrolni ¢innosti pro jednotlivé procesy
Mezi dalsi kontrolni ¢innosti patfi:

fvanych metod vypoctl a jejich predpokladd,

kontrola adekvatnosti pouzi
ivanych ve vypoctech,

kontrola kvality udajd pou
kontrola dodrzovani limita,

kontrola schvalovani a autorizace transakci nad stanovené limity,
kontrola pribéhu transakci a ¢innosti,

ovérovani detailll transakci,

ovérovani vystupl modeld fizeni rizik pouzivanych v Pojistovné,
pravidelna rekonciliace (kontrola souladu udaju),

kontrola efektivity metod prenosu rizika,

apod.

z
z

O O O 0 0O o O O O O

B.4.2 Interni audit

Interni audit je popsan v samostatné kapitole B.5.
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B.4.3 Funkce compliance

Compliance (funkce zajistovani shody s pfedpisy) je soustava postupu a procesq, jejichz cilem je
prubézné zajistovani souladu chovani Pojistovny s pozadavky regulatorni pravni Upravy, obecné
zadvaznych pravnich predpisd, internich predpisli a poZzadavki tzv. best practice. Compliance tvofi
jeden z pilifa fidiciho a kontrolniho systému Pojistovny.

Compliance rizikem se rozumi riziko pravnich nebo regulatornich postih(, zavaznych finanénich
ztrat nebo ztraty reputace, které muzZe Pojistovna utrpét v disledku toho, Ze jeji ¢innost neni
v souladu se zakony, predpisy, pravidly a kodexy jednani, které ma aplikovat ve své cinnosti,
a ddle rizika souvisejici se zménami vnéjsiho pravniho a regulatorniho prostredi.

Funkce Compliance zahrnuje poskytovani poradenstvi predstavenstvu a vedoucim pracovnikiim
Pojistovny ohledné dodrzovani pravnich a spravnich predpist. Zahrnuje rovnéz posouzeni dopadu
veskerych zmén v pravnim prostredi na operace Pojistovny, jakoZ i uréeni a posouzeni compliance
rizik.

Cilem compliance je dosazZeni a prabézné udrZovani:

o souladu vnitfnich pfedpis( Pojistovny s platnymi legislativnimi a regulatornimi pozadavky
a vzajemného souladu vsech cinnosti vykonavanych Pojistovnou ¢i jejimi zaméstnanci
s vnitfnimi predpisy a platnymi pravnimi predpisy;

o vzadjemného souladu vnitfnich predpis(;
systému identifikace compliance rizik a nastaveni mitigacnich opatreni.

Zasadami compliance se rozumi:

o hlavni cile aklicova pravidla pro Cinnosti, které jsou vykonavany za ucelem zajisténi
compliance, vcetné zasad organizacniho usporadani apravomoci, odpovédnosti
a vzajemnych vazeb jednotlivych organd, atvarl, osob a vybor(, pokud jsou zfizeny, pfi
zajistovani compliance,
zasady pro rozpoznavani a vyhodnocovani rizika compliance a
zasady vytvareni, vyuzivani a uchovavani compliance informaci.

Compliance Officer zodpovida za:

o zajisténi souladu vnitfnich predpisd a ¢innosti Pojistovny s platnou a relevantni
legislativni zakladnou a kodexy chovani;

o identifikaci a analyzu compliance rizik;
stanoveni internich postup(, opatfeni a nastrojl a jejich realizaci;
ovérovani a provadéni interni a externi kontroly ucinnosti pfijatych postupu a opatreni.

Compliance Officer je zodpovédny za vykon funkce compliance. Z tohoto titulu ma pravo pfistupu
ke vsem informacim, které jsou nezbytné pro vykon jeho funkce, a dale prdvo pfimé komunikace
s pfedstavenstvem a dozor¢i radou Pojistovny. Je zodpovédny za ovéfovani souladu vnitfnich
predpisll s platnymi pravnimi predpisy, zakony a judikaty a vzajemny soulad vnitfnich predpisa.
Compliance Officer je povinen seznamovat nové zaméstnance s informacemi ohledné zajistovani
compliance v Pojistovné. Compliance Officer dale vramci zajisténi compliance komunikuje
s ostatnimi klicovymi funkcemi.

Compliance Officer ma v rdmci zajistovani compliance tyto odpovédnosti:

posuzovat dostatecnost politiky a postupl Pojistovny v otazkach compliance,
okamZzité provérovat jakékoliv zjisténé nedostatky a v pfipadé potieby také formulovat
navrhy na zlepseni,

o monitorovat compliance prostrednictvim:

23



B.5

7

e provadéni potfebnych a reprezentativnich compliance testll, véetné kontrol na
miste,
e provérovani compliance udalosti a v pripadé potifeby provadéni dalsiho vysetfovani.

Zaméstnanci povéreni vykonem compliance maji v rdmci Pojistovny nezavislé postaveni a pravo
pfistupu ke vSem informacim nezbytnym k vykonu jejich ¢innosti.

Funkce compliance je v Pojistovné zajistovana interné.
Zakladni oblasti ¢innosti compliance tvofi zejména:

o monitorovani avyhodnoceni stavu vnitfnich zdsad, postupd a kontrolnich opatieni
v oblasti legalizace vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu,

o monitoring zmén pravnich ptredpisl a regulatornich pozadavki, véetné posouzeni jejich

promitnuti do vnitfnich norem Pojistovny,

koordinace identifikace, analyzy a fizeni compliance rizika,

monitoring dodrzovani compliance pravidel,

vyhleddvani, analyza, méfeni a hodnoceni compliance rizika,

prijimani hlaseni odchylek a nesouladd, jejich dokumentace a navrhovani napravnych

opatteni k odstranéni neshod,

o koordinace opatreni k ndpravé nedostatkd zjisténych na zakladé opravnénych stiznosti
klientd, které indikujici compliance riziko,

o provadéni tematickych kontrol dodrzovani compliance (tim nejsou dotéeny kompetence
interniho auditu v dané oblasti),

o koordinace skoleni zaméstnancli Pojistovny v oblasti compliance a poradenstvi
zaméstnanclm pfi zajistovani jejich Ukoll v oblasti compliance.

O O O O

Predstavenstvu, Vyboru pro fizeni rizik a dozorci radé Pojistovny Compliance Officer poskytuje:

pravidelné zpravy

zavérecnou zpravu o Compliance kontrolach

prabézné zpravy, které obsahuji mj. zpravy o zjisténych odchylkach a nesouladech
zpravy o zasadnich zméndch ve vnéjSim legislativnim prostredi.

o O O O

Zasady pro vykon compliance, postaveni, pravomoci a odpovédnosti zaméstnancl urcenych pro
zajisténi vykonu compliance v Pojistovné upravuje samostatny vnitfni predpis.

Funkce vnitfniho auditu

Cinnost interniho auditu je zaloZena na nezavislé, objektivni, ujistovaci a konzultaéni €innosti
zamérené na pridavani hodnoty a zdokonalovani proces( v Pojistovné. Tato ¢innost pomaha
dosahovat jejich cild tim, Ze pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani
ucinnosti RKS, systému fizeni rizik, Fidicich a kontrolnich procest a Fizeni a spravy Pojistovny.

Cinnosti interniho auditu jsou vykondvany nezavisle na vykonnych ¢innostech Pojistovny.

Zasady pro vykon interniho auditu, postaveni, pravomoci a odpovédnosti zaméstnanc( uréenych
pro jeho zajisténi v Pojistovné upravuje samostatny vnitini predpis.

Interni audit ve vztahu k RKS predeviim hodnoti jeho Gc&innost a efektivnost ve spole¢nosti,
zejména rizika spojena s fizenim a spravou Pojistovny, s procesy ve spolecnosti a informacnimi
systémy z hlediska:

o spolehlivosti a integrity finan¢nich a provoznich informaci,
o ucinnosti a efektivnosti procest,
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o ochrany aktiv,
o dodrzovani zakona, predpisli a smluv.

Interni audit pravidelné jednou ro¢né do konce ledna pfislusného kalendarniho roku zpracovava
a ke schvaleni predstavenstvu spolecnosti predkladd Zpravu o kontrolni ¢innosti. Zejména zde
hodnoti spolehlivost a integritu financnich a provoznich informaci, funkénost a Ucinnost procesq,
ochrany aktiv a dodrZzovani pravnich predpist a vnitfnich predpis. Soucasné ovétuje, do jaké
miry vedouci organizacnich uUtvar( zavedli a dodrzuji adekvatni kontrolni prvky, mechanismy
a kritéria, prostfednictvim kterych Ize urcit, zda byly stanovené ukoly a strategické cile spinény.

Zpravu o vyhodnoceni funkcnosti a efektivnosti fidictho a kontrolniho systému predklada
predstavenstvu a poté dozorci radé k projednani. V pfipadé zjisténi nedostatkd jsou predloZena
doporuceni k jejich odstranéni. Ndsledna napravna opatfeni a jejich plnéni podléhaji kontrole
jednotlivych vedoucich organizaénich Utvar(.

Pojistnématematicka funkce

Pojistovna ma a udrzZuje v platnosti Gcinny systém zajistujici vykon ¢innosti pojistnématematické
funkce, ktera zahrnuje:

o koordinaci vypoctu technickych rezerv,
zajistovani primérenosti pouzivanych metodik, podkladovych modell a predpokladi
aplikovanych pti vypoctu technickych rezerv,

o posuzovani dostatecnosti a kvality Uidaji pouzivanych pfi vypoctu technickych rezerv,
srovnavani hodnoty nejlepsich odhad( se zkusenosti,
informovani statutdrniho nebo kontrolniho orgdnu o spolehlivosti a pfimérenosti
vypoctu technickych rezerv,
dohliZzeni na vypocet technickych a ucetnich rezerv podle § 52 az 57 ZPoj,
posuzovani celkové koncepce upisovani vcetné zplsobu stanoveni sazeb pojistného
a jejich pfimérenosti,
posuzovani pfimérenosti zajistnych ujednani,
¢innosti pfrispivajici k Ucinnosti systému fizeni rizik, zejména konstrukci rizikovych
modeld, které jsou podkladem pro vypocet kapitdlovych pozadavkd podle § 73 az 79b
ZPoj a pro vlastni posuzovani rizik a solventnosti podle § 7c ZPoj, a

o posuzovani souladu rozdéleni vynosl z investovani s ujednanim pojistné smlouvy.

Pojistnématematickou funkci v Pojistovné zastava fyzicka osoba, kterad prokazala znalosti z oblasti
pojistné a financni matematiky a odborné znalosti a zkusenosti s profesnimi a dalSimi standardy
odpovidajicimi vykonavané cinnosti.

Pojistnématematicka funkce ptripravuje jednou rocné pravidelnou Zpravu pojistnématematické
funkce. Ve zpraveé jsou shrnuty zavéry o Cinnosti vyplyvajici z Ukoll pojistnématematické funkce,
zejména vysledné hodnoty technickych rezerv, popis zakladnich metodik jejich vypoctu, pouZitych
predpokladli a modell. Zprava obsahuje vyjadreni k spolehlivosti a adekvatnosti technickych
rezerv. V pfipadé nedostatkd jsou popsana doporuceni Pojistnématematické funkce ke zlepseni.
Pojistnématematickd funkce pak vyhodnocuje implementaci téchto doporuceni.

Externi zajisténi sluzeb nebo Cinnosti

Pojistovna ma pfijatou pisemnou koncepci zajisténi vyuzivani externich sluzeb nebo ¢innosti
(outsourcing), ktera stanovuje podminky, za nichz maze byt outsourcing vyuzivan, a dale prava
a povinnosti poskytovatele outsourcingu a prava a povinnosti Pojistovny, resp. osob povérenych
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fizenim outsourcingu vramci Pojistovny, ato vrozsahu legislativhich pozadavk( ZPoj
i Solventnosti Il.

Pfedstavenstvo Pojistovny projednava a schvaluje vyélenéni urcitych ¢innosti mimo Pojistovnu
(outsourcing) a schvaluje zékladni pravidla kontroly outsourcingu. Predstavenstvo dale schvaluje
navrhy na wvyuZiti sluZzeb outsourcingu. Pfedstavenstvo md prdavo v jakémkoliv kroku
outsourcingovy proces ukondit.

Za pfipravu navrhu na vyuziti outsourcingu a pfipravu a administraci vybérového tizeni odpovida
vedouci pracovnik organizacniho Utvaru, v jehoZ kompetenci je outsourcovana ¢innost nebo ktery
vyuziva vystupy outsourcované cinnosti.

Pro kazdou outsourcovanou ¢innost predstavenstvo Pojistovny jmenuje pfislusnou osobu
odpovédnou za outsourcovanou ¢innost. Tato osoba odpovida za pfipravu dokumentace nutné
k rozhodovani predstavenstva v zalezZitostech konkrétni outsourcované cinnosti avSech
pisemnosti, které se vztahuji ktéto outsourcované Ccinnost, adale za komunikaci
s poskytovatelem outsourcingu a vedeni a archivaci spisové dokumentace.

Navrh na vyuziti outsourcingu musi obsahovat:

popis a rozsah ¢innosti, kterd ma byt outsourcovan3,

vyhodnoceni, zda jde o ¢innost pro Pojistovnu vyznamnou

(odhadovany) roc¢ni naklad outsourcingu

urceni osoby odpovédné za outsourcovanou ¢innost

pozadavky na kvalitu poskytovanych sluzeb, vcéetné kritérii pro méreni kvality

poskytovanych sluzeb;

o pozadavky na poskytovatele outsourcované sluzby (napf. provozni, technické,
technologické, bezpecnostni apod.);
kritéria, podle kterych bude poskytovatel vybiran;

o hlavni dGvody, pro¢ ma byt ¢innost Pojistovny zajistovana outsourcingem, a olekavané
pfinosy pro Pojistovnu. Pfinosem outsourcingu by mohlo byt napfiklad snizeni rizik,
Uspora nakladd, zvyseni vynost apod. V pfipadech, kdy napfiklad uspora nakladd je
dosaZena za cenu zvySeni rizika, musi byt tyto polozky v poméru vyhodném pro
Pojistovnu;
dopad na stavajici pocet zaméstnanc(;
dopad na rizikovy profil Pojistovny;
odhadované relevantni financni dopady mimo pfimy rocni naklad (napf. Uspory, naklad
na interni kontrolni mechanismy atd.);

o pohotovostni plan pro pfipad selhani poskytovatele.

o O O O O

Pfed rozhodnutim o zajisténi ¢innosti externim zplUsobem Pojistovna dikladné posuzuje, zda
potencidlni poskytovatel sluzeb ma schopnost, kapacitu aveskerd oprdvnéni vyZadovana
pravnimi predpisy pro uspokojivé poskytovani pozadovanych funkci s ohledem na cile a potieby
Pojistovny. Pojistovna tyto ¢innosti zajistuje externé z divodu jednak omezenych kapacit, jednak
efektivnosti a Uspornosti ajednak z dlvodu vhodnéjsiho zavedeni vnitfnich kontrol v ramci
spolecnosti.

Dohody o poskytovani outsourcovanych sluzeb musi byt vZdy sjednany pisemné, pficemz obsah
a mira podrobnosti smluvnich ujednani s poskytovatelem se odviji od rozsahu a vyznamnosti
outsourcovanych sluzeb a od miry rizik, které pro Pojistovnu tato forma zabezpedeni Cinnosti
prinasi.

Pojistovna pravidelné vyhodnocuje poskytovani outsourcingovych sluzeb.
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Pro outsourcing vyznamné cinnosti zajisti osoba odpovédnd za outsourcovanou cinnost
minimalné 1x za rok testovani a pfipadnou aktualizaci pldnu pro ukonceni outsourcingu.
S ohledem na charakter outsourcované sluzby se mizZe jednat napriklad o aktualizaci kontaktnich
osob a telefonnich cisel Poskytovatele, ovéfeni moZnosti prechodu provozu k alternativnim
poskytovateldim ¢i zkousky vypadku sluzby.

Dalsi informace

Vsechny podstatné informace a vyznamné zmény tykajici se fidiciho a kontrolniho systému jiz byly
uvedeny v predchozich odstavcich.
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Hasiéska vzajemna pojistovna, a.s.

Zprava o solventnosti a financni situaci za rok 2024

Rizikovy profil

Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s. je kompozitni pojistovnou a jako takova je vystavena Siroké
Skale rizik. Zakladni pfistup Pojistovny ke kvantifikaci rizika vychazi ze standardni formule dle
Solventnosti I, kterou Pojistovna pouziva k vypocétu SCR. Struktura rizik je uvedena na Obr. C.1.
V ramci klasifikace rizik Pojistovna radi zdravotni rizika bud mezi Zivotni rizika, nebo mezi
neZivotni rizika, podle toho, zda se pouZivaji metody podobné Zivotnimu pojisténi (SLT Health) i
neZivotnimu pojisténi (NSLT Health).

Diverzifikace je nedilnou sloZkou tizeni rizik, protoZze omezuje ekonomicky dopad kazdé jednotlivé
udalosti a tim pfispiva k stabilnimu rizikovému profilu. Pojistovna usiluje o vyvazeny rizikovy profil
bez nepfimérené vysokych koncentraci rizik. Monitorovani rizik Pojistovna provadi na urovni
jednotlivych moduld, tedy pred ucinky diverzifikace.

OBR. C.1 STRUKTURA RIZIK

o " Zivotni . , "
Riziko selhani Nezivotni Operacni

. upisovaci . ;. ..
protistrany riziko upisovaci riziko 711G

Trzni riziko Diverzifikace

Techniky
zmirriovdni Umrtnost
rizik

- Dlfelljala)I 58| Katastrofické
Meénové Pohleddvky Invalidita

Spread Ndklady

Akciové Rezervy

a pojistné

Nemovitostni

Urokové

Katastrofické

Koncentracni
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Zprava o solventnosti a financni situaci za rok 2024

Néktera rizika nejsou standardni formuli plné vyhodnocena, nebo v ni nejsou zahrnuta vibec.
Tato rizika Pojistovna vyhodnocuje na zakladé odhadu pravdépodobnosti jejich vyskytu a vyse
dopadu. Podrobnéji jsou tato rizika popsana v kapitole C.6.

Celkova vyse SCR Pojistovny k 31. 12. 2024 je 220 mil. K¢ (k 31. 12. 2023 239 mil. K¢&). Ve srovnani
s pfedchozim rokem doslo k poklesu SCR. Tento pokles byl zplisoben zejména zménou zajistného
programu a lepsi diversifikaci investi¢niho portfolia.

Rozpad rizika do jednotlivych moduld standardni formule dle Solventnosti Il je uveden v tabulce
Tab. C.1. SloZeni rizik a meziro¢ni vyvoj je znazornén na obrazku Obr. C.2. Jednotliva rizika jsou
podrobnéji popsdna v kapitolach C.1 az C.6.

TAB. C.1 SLOZENi SCR

Solventni kapitalovy poZzadavek

(tis. K¢)

Modul neZivotniho upisovaciho rizika 156 461 166 920
Modul Zivotniho upisovaciho rizika 526 656
Modul zdravotniho upisovaciho rizika 7774 11 151
Modul trZniho rizika 38901 44711
Modul rizika selhani protistrany 49 554 59 701
Modul rizika nehmotnych aktiv 0 0
Operacni riziko 31096 30854
Diverzifikace -51 625 -61 324
Jprav icky zerv lozené

Celkem 219 985 239 299

OBR. C.2 SLOZENI A v¥vOJ SCR (MiL. K€)

Operaéni
31 9.8% 10.9%

M Selhani protistrany
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45 W Trini
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m Zivot
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B Nezivot
13 -13 Diversifikace
-61 =2
Schopnost odlozené
darové povinnosti
2023 2024 2023 2024 absorbovat ztraty
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C.1 Upisovaci riziko

Upisovacim rizikem se rozumi riziko ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazki
v disledku nepfimérenych predpokladd ohledné stanoveni cen arezerv. Upisovaci rizika
Pojistovna dale déli na Zivotni a neZivotni; zdravotni rizika fadi bud mezi Zivotni rizika, nebo mezi
neZivotni rizika, podle toho, zda se pouZivaji metody podobné Zivotnimu pojisténi (SLT Health) ¢i

neZivotnimu pojisténi (NSLT Health).

Slozeni SCR

m upisovaci m trzni m selhani protistrany = operacni

Upisovaci rizika tvofi nejvyznamné;jsi
skupinu rizik, kterym Pojistovna celi.
Upisovaci rizika jsou tvorena prevdiné
nezivotnim rizikem a zdravotnim rizikem
vyuZivajicim metod podobnych
nezivotnimu riziku (NSLT Health). Zivotni
rizika jsou nevyznamnd. Nejvyznamné;jsi
slozkou nezivotnich rizik je riziko
pojistného a rezerv a dale pak
katastrofické riziko. Z pohledu odvétvi se
na riziku nejvice podili Pojisténi pro pfipad
pozaru ajinych Skod na majetku
a Pojisténi  odpovédnosti za Ujmu
vyplyvajici z provozu vozidla.

Mezirocné doslo k poklesu neZivotnich rizik, ktery byl zplsoben zejména zménou struktury

zajistného programu.

TAB. C.2 SLOZENI NEZIVOTNIHO UPISOVACIHO RIZIKA

Nezivotni rizika
(tis. K¢&)

Cisty kapitalovy pozadavek

Nezivotni upisovaci riziko

Riziko pojistného a rezerv v nezivotnim pojisténi 143 165
Riziko storen 282
NezZivotni katastrofické riziko 36 767
Diverzifikace v ramci modulu nezZivotniho upisovaciho rizika -23 753
Zdravotni upisovaci riziko - NSLT Health 7774
Nezivotni upisovaci riziko celkem 164 235
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TAB. C.3 SLOZENIi ZIVOTNiHO UPISOVACIHO RIZIKA

Zivotni rizika
(tis. K¢)
Zivotni upisovaci riziko celkem

Cisty kapitalovy pozadavek

Riziko dmrtnosti 4
Riziko dlouhovékosti 11
Riziko invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti 0
Riziko storen 18
Riziko nakladd v Zivotnim pojisténi 510
Riziko revize 0
Zivotni katastrofické riziko 13
Diverzifikace v ramci modulu Zivotniho upisovaciho rizika -29
Zdravotni upisovaci riziko - SLT Health 0
Zivotni upisovaci riziko celkem 526

V fizeni upisovacich rizik pouzivé Pojistovna v pfipadé velkych rizik peclivy underwriting. U rizik
mensich uzavird pojistné smlouvy pouze prostfednictvim webovych aplikaci, které spravné
naceniuji riziko a zabranuji upsani rizik, o néz Pojistovna nema zajem.

Pro snizovani upisovaciho rizika pouZivd Pojistovna zajisténi. Vroce 2024 méla Pojistovna
uzavreny tyto zajistné smlouvy:

proporéni zajisténi pojisténi majetku, odpovédnosti a havarijniho pojisténi
proporéni zajisténi pojisténi hospodarskych zvirat
neproporcni katastrofické zajisténi pojisténi majetku proti riziku pfirodnich katastrof
(CAT XL)
neproporcéni katastrofické zajisténi pojisténi majetku (RISK XL)
neproporcni katastrofické zajisténi pojisténi odpovédnosti za Ujmu vyplyvajici z provozu
vozidla (MTPL XL)
o stop-loss zajisténi Cistého kombinovaného Skodniho poméru.

C.2 Trzniriziko

Trznim rizikem se rozumi riziko ztraty
nebo nepfiznivé zmény ve financni situaci
Pojistovny  vyplyvajici pfimo  nebo
nepfimo zkolisdni Urovné a volatility
trznich cen aktiv, zavazk( a finanénich
nastroji. Trini rizika Pojistovna déli na
riziko  Urokové, akciové, meénové,
nemovitostni,  koncentracni  ariziko
kreditniho rozpéti (spread risk).

SloZzeni SCR

Z trinich rizik je nejvyznamnéjsi
koncentracni riziko. Nejvice jsou na riziku
koncentrace zastoupeny terminované
vklady u ¢eskych bank.

m upisovaci m trzni m selhani protistrany = operacni

31



Druhym nejvyznamnéj$im trznim rizikem je nemovitostni riziko. Pojistovna drZi nékolik
nemovitosti, které byly vloZzeny do zakladniho kapitalu pfi vzniku Spolecnosti.

TAB. C.4 SLOZENi TRZNIHO RIZIKA

Trini riziko Cisty kapitalovy

Trini rizika jsou fizena Investi¢ni strategii. Investicni
strategie vymezuje tfidy aktiv schvalené k investovani.

(tis. Kc) pozadavek

Urokové riziko > 1811 goueasti investiéni strategie je také systém limitd jak
Akciove riziko 2457 | na jednotlivé tiidy aktiv, tak i na specifické parametry.
Nemovitostni riziko 22 946

Pojistovna uplatriuje velmi konzervativni investi¢ni

Riziko kreditniho .. . vy . . .
rozpéti 5773 | strategii, ktera umoznuje umistovat nové investice do
R nastrojli penézniho trhu a dluhopisovych nastroju
Ménové riziko 1918 , . s L
T s omezenim z hlediska maximalni durace a kreditni
Ko.rllcentracetrzmc 25371 | expozice. Investicni strategie umozZfuje v omezené
rzi -~ . (s , . . v v v
—— mife investovani také do akciové slozky, o cemi
Diverzifikace 24745 | pojigtovna v budoucnu uvaiuje.
Trzni riziko celkem 38901

C.3 Uvérové riziko

., Uvérovym rizikem se rozumi riziko
Slozeni SCR vyplyvajici z neschopnosti nebo neochoty
protistrany splatit své zavazky. V ramci
Solventnosti Il sem Pojistovna fadi riziko
selhani protistrany. Uvérové rizika
souvisejici s cennymi  papiry jsou
vyhodnocena v rdmci trznich rizik. Pljcky,
hypotéky a dalsi typy uvér( Pojistovna
neposkytuje.

Riziko selhani protistrany je druhym
nejvyznamnéjsim SCR rizikem a mizeme
= upisovaci ®trini = selhani protistrany = operaéni  ho rozdélit na expozice typu 1 a expozice
typu 2.

Expozice typu 1:

Nejvyznamnéjsi expozice vyplyvaji ze zajisténi, tj. pfenosu upisovacich rizik na zajistitele at z jiz
vzniklych Skodnich udalosti, tak iz predpoklddanych budoucich udalosti. Dojde-li k selhani
zajistitele, nezbavuje to Pojistovnu povinnosti hradit Skody klientovi, a proto Pojistovna
vyhodnocuje riziko selhdni zajistitele.

Druhou vyznamnou skupinu mezi expozicemi typu 1 tvofi bankovni ¢ty u ¢eskych bank, kdy jde
pfevazné o Ucty pro provozni ucely.

Expozice typu 2:

Mezi expozice typu 2 patti pfedevsim pohledavky z pojistovaci ¢innosti nebo obchodniho styku.
Jde o mnoizstvi rdznych drobnych pohledadvek aobecné Pojistovna nemd dobré informace
o kreditni kvalité protistrany, a proto tyto expozice pfispivaji do SCR znacnou mérou, i kdyz jejich
objem je pomérné maly.
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C4

C.5

TAB. C.5 SLOZENI RIZIKA SELHANi PROTISTRANY

Riziko selhani protistrany

Cisty kapitalovy pozadavek

(tis. Kc)

Expozice typu 1 37955
Expozice typu 2 14 257
Diverzifikace -2 659
Riziko selhani protistrany celkem 49 554

Riziko selhani zajistitele Pojistovna fidi peclivym vybérem zajistiteld a nastavenim pozadavk( na
diversifikaci. Expozice vic¢i bankdm jsou fizeny systémem limitd a v pripadé pohledavek
Pojistovna uplatriuje odpisy.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vyjadfuje riziko, Ze Pojistovna nebude schopnd provést véasnou uhradu svych
finanénich zavazkd (vyplyvajicich zejména z vyplat pojistnych plnéni nebo ukonéenych pojistnych
smluv). Riziko likvidity zahrnuje schopnost Pojistovny financovat sva aktiva zdroji s odpovidajici
splatnosti a Urokovymi sazbami, ddle schopnost prodat ¢i nakoupit aktiva za pfijatelnou cenu
v pfijatelném ¢asovém obdobi (tzv. trzni likvidita) a schopnost dostat svym zavazkim v okamzZiku
jejich splatnosti (tzv. operativni likvidita).

Riziko likvidity neni méfeno standardni formuli Solventnosti Il. Za fizeni kratkodobé operativni
likvidity pro potreby splnéni kratkodobych zavazk( z pojistnych smluv (do 30 dnl) odpovida
Ekonomicky Usek. Dlouhodoba operativni likvidita a trzni likvidita je fizena systémem limitQ, které
zajisti, Ze Pojistovna drzi dostatecnou ¢ast investic v likvidnich instrumentech.

Operacni riziko

Operacnim rizikem se rozumi riziko ztraty
vyplyvajici z nedostatecnosti nebo selhani
vnitfnich procesd, pracovnikll a systému
nebo z vnéjsich udalosti.

Operacni riziko je vyhodnocovano dvojim
zplsobem. Kromé kvantifikace rizika
pomoci standardni formule Solventnosti Il
Pojistovna toto riziko aktivné fidi ana
kazdodenni bazi sleduje jednotlivé
procesy a ¢innosti a nastavuje kontrolni
mechanismy tak, aby byla vcas
identifikovdna pfipadnd novd operacni
rizika. Sleduje, méfi avyhodnocuje jiz
zndma operacni rizika a pfijima opatreni
k omezeni podstupovanych rizik a vyhodnocuje jejich efektivitu. Zakladem vyhodnoceni rizik na
kazdodenni bazi je odhad pravdépodobnosti jejich vyskytu avySe dopadu pti zohlednéni
nastavenych opatfeni k omezeni rizik.

Slozeni SCR

11%

m upisovaci m trzni = selhani protistrany = operacni
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C.6

TAB. C.6 OPERACNI RIZIKO

Operacni rizika
(tis. Kc)
Celkovy kapitalovy poZadavek k operaénim rizikiim 31096

Cisty kapitalovy pozadavek

Jina podstatna rizika

Rizika nepiesné vyhodnocena pf¥i vypoctu SCR

Mezi dalsi rizika, ktera Pojistovna identifikuje a nejsou zcela presné vyhodnocena ve standardni
formuli Solventnosti I, patfi rizika spojend se ¢lenstvim v Ceské kanceldti pojistiteld (dale CKP)
av Ceském jaderném pojistovacim poolu. Standardni formule nevyhodnocuje ¢&ast rizika
vyplyvajici z garanci mezi éleny CKP a rizika vyplyvaji z ¢aste¢né solidarni odpovédnosti mezi éleny
jaderného poolu. Tato rizika povazujeme za nemateridlni.

Dalsi riziko, které neni plné ohodnoceno pfi vypoctu SCR, je riziko koncentrace. Vzhledem k tomu,
7e Pojistovna svoji ¢innost soustfeduje na Ceskou republiku, je téméF vyhradné exponovana vici
ceskému trhu, at uz na strané upsanych pojistnych rizik, nebo na strané aktiv. Koncentrace na
strané upisovacich rizik je zohlednéna v SCR, ovSsem na strané aktiv standardni formule
vyhodnocuje pouze koncentraci vic¢i ekonomicky spjatym subjekttim, ale uZ nikoli koncentraci
vUci trhu nebo jeho ¢asti.

Nejvyznamnéjsi koncentrace aktiv z pohledu trhu predstavuji ¢eské statni dluhopisy a cesky
bankovni trh.

Rizika udrzitelnosti — ESG

Oblast rizik souvisejicich s udrzitelnosti a spolecenskym vyvojem obecné znama pod zkratkou ESG
(Environment — Social — Governance) je ramec, ktery propojuje prileZitosti a rizika v oblasti
Zivotniho prostredi, socidlnich zdleZitosti a fizeni do strategie s cilem vybudovat dlouhodobou
finan¢ni udrzitelnost a schopnost vytvaret hodnoty. ESG je dynamicky se vyvijejici oblast, ktera
zahrnuje Sirokou $kalu nefinanénich hodnoticich kritérii a kritéria, kterd pouzivaji akcionafi,
klienti, dodavatelé, potencidlni zaméstnanci atd. k posouzeni dopadu obchodnich praktik
spolecnosti.

V poslednich letech prfechod k udrzitelnosti akceleruje a stal se politicky podporovanym tématem.
Na Urovni EU byla vyjednana Zelena dohoda pro Evropu (The European Green Deal), cozZ je soubor
politickych iniciativ, ktery md EU nasmérovat na cestu k ekologické transformaci s kone¢nym
cilem dosahnout do roku 2050 klimatické neutrality. Podporuje pfeménu EU na spravedlivou
a prosperujici spolecnost s moderni a konkurenceschopnou ekonomikou.

Jak klimaticka zména, tak transformace ekonomiky smérem k dlouhodobé udrzitelnym postupim
mohou pfinaset mnoho rizik. V oblasti klimatickych rizik rozliSujeme dvé kategorie rizik:

o Fyzickad rizika — zména klimatu se projevuje ménicimi se hydrometeorologickymi poméry
oproti dlouhodobému priméru. Zejména se jedna o zménu celkovych Uhrn( srazek,
zménu jejich rozloZeni v case a prostoru azménu dlouhodobych primérnych, ale
i extrémnich teplot. To se projevi zménami v riziku povodni, poZaru, sucha nebo sesuvu
pldy.

o Prechodova rizika — jsou rizika souvisejici s adaptaci ekonomiky na bezuhlikovou
energetiku a dalsi rizika plynouci z technologického a spolecenského vyvoje.
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Pojistovna pfi hodnoceni klimatickych rizik aplikuje transmisni kanaly, které identifikovana
klimaticka rizika prevadéji na tradi¢ni financni rizika (viz Obr. C.3). Nezavadime tedy nové typy
rizik, ale klimaticka rizika jsou pouze drivery jiz znamych a dobfe méfitelnych rizik.

Pojistovna pribézné monitoruje vyvoj trhu, technologii, legislativy i svych produkt( a rizikovych
charakteristik, aby mohla vcas pfijimat opatfeni a v budoucnu nabizela produkty, které budou
pokryvat potteby jejich klient a soucasné pfispéji k dlouhodobé kapitalové stabilité Pojistovny.
Pojistovna nema ambice byt v oblasti udrZitelnosti lidrem na trhu.

OBR. C.3 HODNOCENI KLIMATICKYCH RIZIK

PozZary

Povodné
Chronické sucho
Sesuvy pudy

Fyzické riziko

Zmeény politik

Technologické
zmény

Tlak spotiebitele
Legislativni zmény

Pfechodové riziko
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C.7.1 Citlivost vadi riziku
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Pokud jde o citlivost vici riziku, Pojistovna pravidelné provadi stresové testovani, které ma za ukol
otestovat schopnost Pojistovny prezit rlizné situace, které by mohly mit negativni dopad na jeji
solventnostni pozici a profitabilitu. Obecné se zatéZové scéndre tykaji prirodnich katastrof,
zhorseni ekonomického klimatu a zvy$ené skodovosti vyznamnych produkt( Pojistovny. Scénare
zohlednuji aktudlni vnitini a vnéjsi podminky, a proto jsou definovany pro kaZdé stresové
testovani zvlast.

V prlibéhu roku 2024 byly provedeny nasledujici stress testy:

Scénar 1 — nepftiznivy vyvoj na financnich trzich

Tento zatéZovy scénar je definovan jako negativni Sok na investice, kdy dojde soucasné
k nasledujicim udalostem:
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o propad cen akcii 040% vroce 2025, v nasledujicich letech dojde jen k ¢astecnému
oziveni trhu a ceny akcii zGstavaji 0 20 % nize i v letech 2026-2027;

o pokles cen nemovitosti o 10 % kazdy rok v letech 2025 — 2026, v nasledujicim roce dojede
k zastaveni propadu a v roce 2027 zUstavaji ceny nemovitosti o 20 % nize;

o pokles ratingu vSech zajistoven o 1 notch;

Velikosti akciového Soku jsou odvozeny na zakladé vyvoje financnich trhd po propuknuti
pandemie COVID-19 v roce 2020. Byl zkouman vyvoj finanénich trhd az do poloviny roku 2024
(zejm. v roce 2022 po eskalaci konfliktu na Ukrajiné, nasledovany prudkym rlistem cen energii
a komodit; eskalace na Blizkém vychodé&). Zadny z pozdéjsich poklesti akciovych trhli neni
takového rozsahu jako po propuknuti pandemie COVID-19.

Pokles cen nemovitosti byl odvozen na zakladé znamych hypotecnich krizi (napt. USA, Irsko nebo
Island).

Scénar 2 — pretrvavajici zhorsena situace v pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla

Tento zatéZovy scéndr predpoklada, Ze ptijata opatreni v pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla
se ukaii byt nedostate¢na. Skodni charakteristiky (tj. $kodni frekvence, primérna vyse $kody
véetné poctu extrémné velkych skod) rostou stejnym tempem, jakym Pojistovna zvySuje pojistné
a Skodni pomér z(stava na soucasné urovni.

Scénar 3 — prirodni katastrofy

Tento zatéZzovy scénar predpoklada, Ze dojde k dvojndsobné prirodni katastrofé velkého rozsahu.
Konkrétné v roce 2025 dojde k:

o velké povodni s brutto Skodou 1 300 mil. K¢
o azaroven k velké vichfici s brutto Skodou 270 mil. K¢.

Velikost jak povodnové skody, tak skody zplsobené vichfici byla odvozena na zakladé expozi¢ni
krivky tak, aby odpovidala 1000leté udalosti. V pfipadé povodné 1000letd udalost odpovida
povodnim v roce 2002 v Praze. V pfipadé vichfice vefejné dostupné zdroje n-letost udalosti
obvykle neuvddéji. 1000letd perioda ndvratu byla zvolena tak, aby jeji dopady pfiblizné
odpovidaly odhadu 3$kod pusobenych orkanem Kyrill na aktudlnim portfoliu Pojistovny
v soucasnych cenach.

Scénar 4 — zajisténi

Vramci tohoto scénare bylo testovano nékolik sensitivit azatéZovych scénard v oblasti
katastrofického zajisténi.

Scénar 5 — agregovany scénar

Agregovany scénafr vychazi ze zaté’ového testu sektoru pojistoven, ktery sestavila CNB
v zatéZzovém testovdani na jare 2023. Kalibrace scénare byla upravena dle aktudlniho trzniho
prostiedi.

Na strané aktiv scéndr predpoklada:

o pokles hodnoty akcii 041,33 %
o pokles hodnoty nemovitosti 0 15,99 %
o oslabeni kurzu koruny vici EUR a USD.

Dalsim testovanym rizikem je riziko poklesu cen statnich dluhopisti v disledku nepfiznivého
ekonomického vyvoje, kde se stresovy scénar pro ceské statni dluhopisy pohybuje v zavislosti na
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dobé do splatnosti od 0 % pro dluhopisy se splatnosti do jednoho roku do 8,25 % pro dluhopisy
se splatnosti nad 10 let. V pripadé urokového rizika se predpoklada narlst sazeb dle scénare
definovaného EIOPA jako SHOCK UP k 30. 9. 2024.

V ramci nezivotniho rizika je testovan pokles pojistného udvou nejvyznamnéjsich druhd
neZivotniho pojisténi. Zaroven scénar predpoklada vyskyt katastrofickych skod zplsobenych
pfirodnim Zzivlem. Za ucelem testovani dopadu zvysené frekvence arozsahu $kod byl v ramci
neZivotniho katastrofického rizika zvolen scénar opakujicich se povodni:

1. povoden lokalniho rozsahu se Skodami 2,5 mld. K¢ na cely ¢esky pojistny trh,
2. dalsi povoden lokalniho rozsahu se Skodami 2,5 mld. K& na cely ¢esky pojistny trh,
3. povoden zplsobena frontalnimi srazkami se skodami 25 mld. K¢ na cely ¢esky pojistny trh.

Vyse Skody pro jednotlivé pojistovny byla stanovena na zakladé podilu na trhu dle celkové vyse
pojistnych &astek pro riziko povodné za Ceskou republiku k 31. 12. 2022. Vy$e povodriové $kody
pfipadajici na Pojistovnu tak ¢ini 61 mil. K¢ v pfipadé prvni a druhé povodné a 610 mil. K¢
v pfipadé treti povodné.

Scénar 6 — reverzni scénar

Reverzni zatéZzovy scénar predstavuje scénar, ktery by vedl k poklesu solventnostniho poméru
pod 100 %.

Pojistovna dosahuje solventnostniho poméru 167 % a disponuje volnym kapitadlem ve vysi
147 mil. K¢. Na strané aktiv by pokles solventnostniho poméru pod 100 % mohl byt zpUsoben
defaultem nejméné dvou bank, nebo defaultem ¢eskych statnich dluhopist, pfipadné kombinaci
vyznamného poklesu cen statnich dluhopist a soucasného defaultu alespon jedné banky.

Na strané pasiv je ziejmé nejpravdépodobnéjsi scénar opakujicich se prirodnich katastrof.
Pojistovna upisuje rizika s maximalnim moznym vlastnim vrubem 20 mil. K¢, navic ma uzavieno
dalsi zajiSténi pro omezeni vlivu kumulace vice pfirodnich katastrof. Muselo by dojit k minimalné
10 pfirodnim katastrofdm se Skodou na urovni vlastniho vrubu, nebo ke tfem pFirodnim
katastrofam na Urovni 100leté vody (Skody ve vysSi cca 380 mil. K&). Rizikem je pro Pojistovnu
hlavné treti velka pfirodni katastrofa, protoze ma v ramci svého zajistného programu uzavien
pouze jeden reinstatement. OvSem v pfipadé, Ze by se situace vyvijela smérem ke stresovému
scénafi, by si Pojistovna mohla dokoupit dalsi reinstatement. Predpokladame-li, Ze by i dalsi
reinstatementy byly za stejnou cenu, k poklesu SCR pod 100 % by doslo pfi sedmé 100leté
povodni.

Mirné pravdépodobnéjsi jsou scénare, které vedou k neplnéni poZadavku na zakladni kapital.
PoZzadavek na zakladni kapital se vyhodnocuje po Ghradé ztrat z disponibilnich zdrojl a Pojistovna
tak dosahuje prebytek kapitdlu nad poZadavkem ve vyS 71 mil. KE. Na strané aktiv by
nepostacitelnost kapitdlu mohla byt zplsobena poklesem cen statnich dluhopisi o 36 %,
defaultem CSOB banky nebo defaultem dvou bank soucasné, pfipadné defaultem nékteré banky
v kombinaci s vyraznym poklesem cen statnich dluhopis(; na strané pasiv tfemi povodnémi
velkého rozsahu. Predpokladame-li, Ze by si Pojistovna dokoupila dalsi reinstatement, pak by
k poklesu solventnostniho poméru pod 100 % doslo pfi ¢tvrté 100leté povodni.
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D.1

Ocenovani pro ucely solventnosti

Aktiva

Pojistovna ma zpracovanou smérnici o oceriovani aktiv a zavazkd, ve které jsou samostatné pro
kazdou tfidu aktiv stanoveny zasady ocerovani.

Aktiva se ocenuji ¢astkou, za niz by se mohla vyménit mezi znalymi partnery ochotnymi uskutecnit
transakci za obvyklych podminek, zavazky se ocenuji ¢astkou, za niz by se mohly prevést nebo
vyporadat mezi znalymi partnery ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek.

Standardni metodou ocerovani je ocenovani aktiv a zadvazk( za pouZiti kétovanych trznich cen na
aktivnich trzich pro stejnd aktiva i zavazky. Pokud neni pouziti téchto cen mozné, oceni se aktiva
a zavazky za pouziti kdtovanych trznich cen pro obdobnd aktiva ¢i zavazky, které se upravi
o odliSnosti. Pokud pouziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich neni mozné, pouizije
Pojistovna alternativnich metod oceriovani.

Pozemky a stavby

Pozemky a stavby se ocenuji redlnou hodnotou. Vzhledem k tomu, Ze pro ocenovani pozemkdi
a staveb neni mozné poutziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich pro stejna ani obdobnd
aktiva, Pojistovna pouZiva alternativni metody ocenovani, které jsou v souladu s jednim ¢i vice
z nasledujicich ptistup(:

a) strznim pristupem

b) s vynosovym pfistupem

c) s nakladovym pfistupem

Oceriovani pozemkd a staveb redlnou hodnotou neprovadi Pojistovna interné, k provedeni
odborného ocenéni vyuziva znaleckych ustavl v Ceské republice.

TAB. D.1 RozDiLY vV OCENENIi PODLE SIl A CAS - POZEMKY A STAVBY

Druh aktiva Hodnotadle Sl Hodnota dle CAS

(tis. K&)

Pozemky a stavby 89174 73 369

Ocenéni v ucetni zaveérce:

Pozemky a stavby jsou k okamziku pofizeni Uctovany v pofizovaci cené. Od roku 2016 se stavby
odepisuji rovhomérné po odhadovanou (zbytkovou) dobu Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji.
Pfechodné zmény redlné hodnoty zauctované k 31. prosinci 2015 byly ponechany ve vlastnim
kapitalu a odepisuji se po dobu realizace daného aktiva.

Podily v ovladanych osobach

Podily v ovladanych osobach se ocenuji redlnou hodnotou. Vzhledem k tomu, Ze pro ocefiovani
podilu v ovladanych osobach Pojistovny neni mozné pouziti kotovanych trznich cen na aktivnich
trzich, Pojistovna pouziva alternativni metody ocenovani — upravend ekvivalentni metoda,
tj. ocenéni majetkové Ucasti na zdkladé podilu, o néjz aktiva ovldadané osoby presahuji zavazky
ovladané osoby. Pfi ocenéni aktiv a zavazkd podilu v ovlddanych osobach Pojistovna vychazi
z Ucetnich zavérek téchto osob sestavenych dle ceskych ucetnich standardd.
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Hasiéska vzajemna pojistovna, a.s.

Zprava o solventnosti a financni situaci za rok 2024

TaB. D.2 ROzDIiLY V OCENENI PODLE Sl A CAS — UEAsTI

Druh aktiva Hodnotadle S Hodnota dle CAS
(tis. Kc)

Ugasti v dcefinych, spoleénych a p¥idruzenych podnicich 11 166 10595

’ s sV

Ocenéni v ucetni zavérce:

Podily v ovladanych osobach jsou kokamziku pofizeni akrozvahovému dni ocenovany
v porizovaci cené. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za niz byl podil pofizen, véetné pfimych
nakladd souvisejicich sjeho pofizenim. Stejné jako pro ostatni polozky aktiv Pojistovna
k rozvahovému dni provadi test na potencialni snizeni hodnoty podild.

Dluhopisy

Pro ucely ocenéni dle Solventnosti Il jsou veskeré cenné papiry k rozvahovému dni pfecefovany
na realnou hodnotu, kterd je stanovena jako trini cena ziskdna od spravce portfolia. Ke konci
rozvahového dne se provede kontrola udajli, napt. u spole¢nosti Patria Finance nebo systému
MTS Czech Republic v pfipadé povinné kotovanych statnich dluhopis(.

TAB. D.3 ROzDiLY v OCENENi PODLE SIl A CAS — DLUHOPISY

Druh aktiva Hodnotadle Sl Hodnota dle CAS
(tis. KE)

Dluhopisy 196 727 193 666

Ocenéni v Ucetni zavérce:

Dluhopisy drzené k obchodovéni jsou v Ucetni zavérce ocenovany stejnou metodou jako podle
Solventnosti Il a rozdil v ocenéni nevznika. Dluhopisy klasifikované jako drzené do splatnosti, jsou
v Ucetni zavérce ocenény amortizovanou hodnotou s nabéhlym drokem.

Depozita u financnich instituci

Depozita u financnich instituci se ocenuji redlnou hodnotou. Redlna hodnota je stanovena jako

pofizovaci cena zvySena nebo snizend o Urokové vynosy nebo naklady.

TAB. D.4 ROzDiLY v OCENENi PODLE Sll A CAS — DEPOZITA

Druh aktiva Hodnotadle Sl Hodnota dle CAS
(tis. K&)

Depozita u financnich instituci 412 390 411943

Ocenéni v ucetni zavérce:

Depozita ufinancnich instituci jsou kokamiZiku poftizeni ak rozvahovému dni ocerfiovdna
v pofizovaci cené.

Ostatni investice

Ostatni investice tvofi dila kulturni hodnoty a ocefiuji se redlnou hodnotou. Vzhledem k tomu, Ze
pro ocenovani neni mozné pouiiti kdtovanych trinich cen na aktivnich trzich pro stejnd ani
obdobna aktiva, Pojistovna pouzije alternativni metody oceriovani, které jsou podlozeny
posudkem znalce. Ocenéni podle Solventnosti Il je stejné jako ocenéni v Ucetni zavérce.
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Dlouhodoby majetek, zasoby

Dlouhodoby majetek se oceriuje redlnou hodnotou. Vzhledem ktomu, Ze pro ocenovani
dlouhodobého majetku neni mozné pouziti kdtovanych trznich cen na aktivnich trzich, Pojistovna
pouzije alternativni metody ocerfiovani. Pojistovna povazuje Ucetni hodnotu dle CAS za nejlepsi
odhad realné hodnoty. Ocenéni pro ucely Solventnostill je tedy stejné jako ocenéni v ucetni
zavérce.

Zasoby se ocenuji redlnou hodnotou. Vzhledem ktomu, Ze v Pojistovné se jedna o zasoby
s rychlou obratkou, Pojistovna povazuje ucetni hodnotu dle CAS za nejlepsi odhad realné
hodnoty. Ocenéni pro uUcely Solventnosti Il je tedy stejné jako ocenéni v Uéetni zavérce.

Pohledavky

Pohledavky se ocenuji k rozvahovému dni redlnou hodnotou, kterd predstavuje nominalni
hodnotu po promitnuti opravnych polozek stanovenych podle bonity pohledavek.

Opravné polozky k pohledavkam se vytvareji z divodu dodrZeni zasady opatrnosti na zakladé
inventarizace jednotlivych pohledavek z obchodniho styku. Opravné polozky se tvofi pouze
k nepromléenym pohledavkam po Ihité splatnosti, z hlediska zakonné Upravy se tvofi jak Ucetni
opravné polozky, tak danové ucinné opravné polozky. Pojistovna ma stanovena pravidla pro
tvorbu Ucetnich opravnych polozek k pohledavkam po Ih(té splatnosti podle lhity splatnosti.

Ocenéni pro ucely Solventnosti Il je stejné jako ocenéni v Ucetni zavérce.

Penize a ekvivalenty hotovosti

Penize a ekvivalenty hotovosti instituci se ocenuji redlnou hodnotou. Ocenéni pro Uucely
Solventnosti Il je stejné jako ocenéni v Gcetni zavérce.

Odlozené potizovaci naklady

OdloZené pofizovaci naklady predstavuji casové rozlisené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy
a zahrnuji ¢ast nakladd vzniklych pfi uzavirani pojistnych smluv v pribéhu bézného ucetniho
obdobi, které se vztahuji k vynosiim nésledujicich Géetnich obdobi. Casové rozlideni pofizovacich
nakladd na pojistné smlouvy je pro ucely Solventnosti Il explicitné zahrnuto ve vypoctu nejlepsiho
odhadu technickych rezerv, a proto nejsou na strané aktiv rozpoznany. Ke konci uc¢etniho obdobi
Pojistovna posuzuje pfimérenost vyse ¢asové rozlisenych porizovacich nakladl na zakladé testu
postacitelnosti pojistného.

TAB. D.5 ROzDiLY v OCENENi PODLE SIl A CAS - ODLOZENE PORIZOVACI NAKLADY

Druh aktiva Hodnotadle Sl Hodnota dle CAS
(tis. Kc)

OdloZené pofizovaci naklady X 49 516

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva se pro ucely Solventnosti Il vykazuji v nulové hodnoté. V Ucetni zavérce je
nehmotny majetek evidovan v pofizovaci cené a odepisovan rovnomérné po odhadovanou dobu
Zivotnosti.
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Zprava o solventnosti a financni situaci za rok 2024

TAB. D.6 RozDiLY v OCENENI PODLE SIl A CAS - NEHMOHTNA AKTIVA

Druh aktiva Hodnotadle S Hodnota dle CAS
(tis. Kc)

Nehmotny majetek 0 5464

Podil zajistitele na technickych rezervach

Rozdil v ocenéni podilu zajistitele na technickych rezervach vznika ze dvou divod(. Jednak je podil
zajistitele dle CAS vykazovan jako korekce hrubé vyse rezerv v pasivech a dle ocenéni pro ucely
Solventnosti Il je vykazovan v aktivech. Druhym dldvodem odlisnosti je vyse podilu zajistitele
vzhledem krozdilné vysi hrubych rezerv. Pro uUcely Solventnostill vychdzi ocenéni rezerv
z nejlepsiho odhadu dle matematickych vypoctl. Dle CAS jsou rezervy oceriovany realnou
hodnotou ve smyslu pozadavkd zakona o Ucetnictvi. Podrobné je rozdil v ocenéni rezerv rozebran
v kapitole E.

TAB. D.7 ROzDiLY v OCENENIi PODLE SIl A CAS - PODIL ZAJISTITELE NA TECHNICKYCH REZERVACH

Druh aktiva Hodnotadle S Hodnota dle CAS
(tis. K¢)

Céstky vymahatelné ze zajisténi 496 952 575651

Jiné instrumenty neZ vy$e jmenované nejsou pro Pojistovnu relevantni.

Technické rezervy

Pojistovna stanovuje technické rezervy k vyrovnani vsech zavazkd vaci pojistnikim a zajistitelm,
které vyplyvaji z uzavienych pojistnych a zajistnych smluv. Technické rezervy jsou dle pravidel
Solventnosti Il kalkulovany jako soucet nejlepsiho odhadu a rizikové prirazky. Hodnota nejlepsiho
odhadu odpovidd pravdépodobnostné vazienému pridméru budoucich penéinich tokl pfi
zohlednéni casové hodnoty penéz s pouZitim bezrizikové vynosové kfivky. V kalkulaci jsou
zohlednény aktudlni a realné predpoklady. Zaroven jsou brany v Uvahu vSechny naklady, které
nastanou v pribéhu trvani zavazku.

Rizikova pfirdzka se pocitd jako ndklad na obstarani pouZitelného kapitalu k plnéni
solventnostniho kapitalového poZzadavku, a to po celou dobu trvani zavazkd. Aplikuje se metoda
nakladd na kapital a pouziva se hodnota 6 %. Dle pozadavku Solventnosti Il tvofi Pojistovna
nasledujici rezervy.

Rezerva pojistného nezivotniho pojisténi

Vypocet probiha na zakladé povolené simplifikace:

BE = CR - VM+ (CR-1) - PVFP + AER - PVFP,

kde:

BE = nejlepsi odhad rezervy pojistného

CR = odhad spole¢ného poméru pro druh pojisténi véetné pofizovacich nakladd, tj. CR = (pojistné
udélosti + naklady spojené s pojistnou udalosti) / (zaslouzené pojistné véetné potizovacich
naklada).
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VM = méfitko objemu pro nezaslouzené pojistné. Tyka se k datu ocenéni vzniklych obchodnich
pfipadd a predstavuje pojistné za tyto vzniklé obchodni pfipady minus jiZz zaslouZzené pojistné
téchto smluv. Pocita se vCetné potrizovacich nakladd.

PVFP = soucasna hodnota budouciho pojistného (diskontovana predepsanou ¢asovou strukturou
bezrizikovych Urokovych mér) véetné provize.

AER = odhad poméru pofizovacich nakladi pro druh pojisténi.

Podil zajistitele na rezervé je snizen o riziko defaultu zajistitele — podil zajistitele je snizovan
o stfedni hodnotu ocekdvané ztraty zpUsobené defaultem zajistitele, pfi vycisleni této stfedni
hodnoty je uvaZovana pravdépodobnost defaultu zavisld na ratingu zajistitele v ¢asovém
horizontu shodném s duraci této rezervy.

Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistnd plnéni se sklada ze dvou sloZek s tim, Ze rezerva na nahlasené, ale jesté
nezlikvidované skody (RBNS) je stanovovana u kazdé skody individualné a je zohledriovana ¢asova
hodnota penéz (bere se do Uvahy priimérna doba od nahlaseni skody do vyplaty pojistného
plnéni) vypoctena pomoci modifikované durace a této duraci pfislusné bezrizikové urokové miry.

Rezerva na vzniklé, ale jesté nenahlasené skody (IBNR) je spoctena pomoci trojuhelnikové metody
(Chain-ladder) a je zohlednovana ¢asova hodnota penéz (bere se do Uvahy primérna doba od
vzniku Skody do vyplaty u rezervy IBNR) vypoctena pomoci modifikované durace a této duraci
pfislusné bezrizikové urokové miry.

Déle je pocitana rezerva na nealokované naklady na likvidaci pojistnych udalosti (ULAE) a to dle
doporucené simplifikace

ULAE =R x [IBNR + a x PCO_nahlasené]

kde:

R = vazeny prlmér Ri z dostatecného ¢asového obdobi Ri = uhrazené naklady na likvidaci
pojistnych udalosti / (hruba vyse pojistnych udalosti + subrogace).

IBNR = rezerva na vzniklé ale jesté nenahlasené pojistné udalosti

PCO_nahldsené = hrubd vyse zajistné rezervy na nezlikvidované nahlasené pojistné udalosti

a = procentni podil rezerv na pojistné udalosti

Podil zajistitele na rezervé na pojistné plnéni je snizen o riziko defaultu zajistitele — podil zajistitele
je snizovan o stfedni hodnotu ocekavané ztraty zplsobené defaultem zajistitele, pfi vycisleni této
stfedni hodnoty je uvazovana pravdépodobnost defaultu zavisla na ratingu zajistitele v ¢asovém
horizontu shodném s duraci této rezervy.

Rezerva pojistného Zivotniho pojisténi

Rezerva pojistného Zivotniho pojisténi je pocitana pomoci modelu pravdépodobnostné vazenych
a pomoci bezrizikové vynosové kfivky diskontovanych financnich tok( vyplyvajicich ze smluv
Zivotniho pojisténi.
PFi vypoctu jsou brany do Uvahy nasledujici financéni toky:
o vyplaty pojistného plnéni pfi doZiti se stanovené doby
vyplaty pojistného pInéni pfi umrti pojisténého
vyplaty odkupného, pokud je na né narok
provize sjednatelim pojisténi
naklady na spravu portfolia smluv

o O O O
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o inkaso pojistného
o vyplaty pojistného plnéni z Urazového pripojisténi k témto smlouvam.

Rizikova pfirazka

Rizikova pfirdzka dopliuje nejlepsi odhad technickych rezerv dle Solventnostill tak, aby se
zajistilo, ze celkovd hodnota technickych rezerv bude odpovidat ocekavané castce, kterou
Pojistovna potrebuje k vyrovnani pojistnych zavazkd. Rizikova ptirdzka predstavuje naklady na

obstarani pouzitelného kapitdlu, které se rovnaji solventnostnimu kapitalovému pozadavku, jenz
je nezbytny na podporu pojistnych zavazk( po dobu jejich trvani.

Rizikovou pfirdzku Pojistovna pocita na zakladé zjednoduSeni dle obecného pokynu EIOPA —
metoda €. 2 dle hierarchie metod vypoctu rizikové pfirazky. Tato metoda je zaloZzena na dobéhu
nejlepsiho odhadu rezerv.

Céstky vymahatelné ze zajistnych smluv jsou poéitany v souladu se znénim zajistnych smluv. Tyto
Castky jsou snizovany o ocekavanou ztratu vyplyvajici z mozného defaultu zajistiteld.

V prlibéhu obdobi nedoslo kzZiadnym vyznamnym zménam v pfislusnych predpokladech
ucinénych ve vypoctu technickych rezerv.

Pojistovna zohlednuje budouci chovani pojistnikl pfi vypocCtu rezervy pojistného Zivotnich
pojisténi, kdy se pfi generovani financnich tokd souvisejicich s jednotlivymi pojistnymi smlouvami
uvazuje s pravdépodobnosti storna pojistné smlouvy. Udaje o mife storen smluv Zivotniho
pojisténi jsou zaloZeny na odhadech ucinénych na zakladé historické zkusenosti Pojistovny.

Jak bylo popsdno vyse, technické rezervy pro Ucely Solventnostill jsou souétem nejlepsiho
odhadu a rizikové pfirazky, zatimco rezervy dle ceskych ucetnich standard( se skladaji z nékolika
komponent, a to zejména z:

rezervy na nezaslouzené pojistné

rezervy na pojistna plnéni

rezervy pojistného Zivotnich pojisténi

rezervy na prémie a slevy

rezervy na splnéni zavazk(l z pouZité technické uUrokové miry a ostatnich pocetnich
parametrda.

o O O O O

Srovnani vySe technickych rezerv vypoctenych dle CAS a vypoctenych dle Solventnosti Il je
uvedeno v tabulce Tab. D.8.

TAB. D.8 TECHNICKE REZERVY

Prehled technickych rezerv k 31. 12. 2024 (tis. K¢) Ucetni Nejlepsi = Rizikova
Druh pojisténi podle SII rezerva odhad marze
Pojisténi ochrany pfijmu 16 120 5638 133
Pojisténi odpovédnosti za Ujmu vyplyvajici z provozu vozidla 274 067 233118 5174
Ostatni pojisténi motorovych vozidel 76 080 61768 1371
Pojisténi prepravy 487 -383 0
Pojisténi pro pripad poZaru a jinych skod na majetku 535 254 438 616 9736
Obecné pojisténi odpovédnosti 189 589 189 481 4206
Pojisténi asistence 0 0 0
Pojisténi riznych financnich ztrat 12 524 11249 250
Pojisténi s podilem na zisku 15412 13 969 67
Celkem 1119534 | 953455 20937
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D.3

D.4

D.5

Dalsi zavazky

Ostatni zdvazky predstavuji zavazky vici zaméstnanclm z titulu mezd zGétovanych za posledni
mésic Ucetniho obdobi véetné zavazku z titulu socidlniho a zdravotniho pojisténi vztahujici se ke
mzdam. Déle pak jsou to darové zavazky vici statnimu rozpoctu. Pro Ucely Solventnostill je
pouZito stejné ocenéni jako v Ucetni zavérce. OdloZena dan je propoctena z docasnych rozdild
mezi Ucetni a daflovou hodnotou aktiv a pasiv s pouZitim dafiové sazby pro dalsi obdobi.

Protoze Pojistovna provozuje pojisténi odpovédnosti za Ujmu vyplyvajici z provozu vozidla, je
povinné &lenem Ceské kanceldfe pojistiteld (dale téz ,CKP“) a spole€né s ostatnimi ¢leny ruéi za
zavazky CKP. Pojistovna ocefiuje Zavazky vi¢&i CKP konzistentné s ocenénim poskytovanym
Ceskou kancelati pojistiteld.

Pfi ocenovani aktiv, technickych rezerv ajinych zdvazk(i pro ucely Solventnostill se
nepredpokladaji Zadna budouci opatfeni vedoucich pracovniku.

Alternativni metody ocenovani

Pokud pro ocenovani aktiv neni mozné pouziti kdtovanych trinich cen na aktivnich trzich pro
stejna ani obdobna aktiva, Pojistovna pouziva alternativni metody oceriovani. Tfidy aktiv, které
Pojistovna oceriuje alternativnimi metodami, apopis pouzitych metod jsou uvedeny
v kapitole D.1.

Dalsi informace
Pojistovna neuplatriuje koeficient volatility podle ¢lanku 77d smérnice Solventnost Il.

Pojistovna neuplatriuje pfechodnou Upravu pfislusné ¢asové struktury bezrizikovych urokovych
mér podle ¢lanku 308c smérnice Solventnost II.

Pojistovna neuplatriuje pfechodny odpocet podle ¢lanku 308d smérnice Solventnost II.

Vsechny podstatné informace tykajici se oceniovani pro ucely Solventnostill jiz byly uvedeny
v pfedchozich odstavcich. Mezirocné nedoslo k vyznamnym zménam v metodach ocenovani aktiv
a zavazka.
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E.1

Rizeni kapitalu

Kapital

Pojistovna modeluje rizikovy kapital formou solventnostniho kapitdlového pozadavku
spocteného dle pozadavkid standardniho vzorce regulace Solventnosti Il. Pojistovna povaZuje za
dostateénou takovou vysi kapitalu, jez prevySuje pozadavky stanovené platnou legislativou
a dostatecné reflektuje plany a cile Pojistovny na dané obdobi. Cilova solventnostni pozice je
kazdoroc¢né prehodnocena v kontextu aktualniho vyvoje trhu a skladby produktového portfolia
Pojistovny a nasledné je zohlednéna ve Strategii rizik. Kromé cilového stavu si Pojistovna
stanovuje i rdzné limity kapitalové pfimérenosti.

VySe kapitidlu je pravidelné monitorovdna na zakladé aktudlnich financ¢nich vysledkd,
predpokladaného vyhledu hospodareni a vysledkll zatéZovych testd. Prostfednictvim aktivniho
fizeni kapitalu a solventnostni pozice Pojistovna zajistuje, aby kapitalizace spolecnosti byla vidy
adekvatni.

Rozdil mezi kapitadlem pouzitelnym ke kryti SCR/MCR dle pravidel Solventnosti Il a vlastnim
kapitdlem vyjadirenym v Ucetni zavérce je dan precenénim aktiv azadvazk( dle pravidel
Solventnosti Il a s tim souvisejicim precenénim odlozené dané. Jednotlivé slozky prfecenéni aktiv
a technickych rezerv jsou podrobné rozebrany v Tab. E.1.

TAB. E.1 SLOZKY PRECENENI KAPITALU DLE PRAVIDEL Sl A VLASTNIHO KAPITALU VYJADRENEHO V UCETNIi ZAVERCE

Kapital 2024 2023 Komenta¥

(tis. K&)

Vlastni kapital v Gcetni

- 336108 361424
zavérce

Pfecenéni technickych 145142 97 235
rezerv, z toho:

Uprava ’na neJIevpv>5|,odhadu 139632 88577 PFi vypvo?'tu neJIeva|ho ?dtw.atl:ivu technickych rezerv se
budoucich penéznich toku neuvazuji bezpecnostni prirazky.

Brutto i netto vyse technickych rezerv je upravena
tak, aby byla zohlednéna ¢asovda hodnota penéz.
Zohlednéni ¢asové hodnoty 26447 | 29353 K diskontovani financnich tokl se pouziva krivka
penéz bezrizikovych urokovych mér platna k datu vypoctu.
Aktualni kfivka bezrizikovych drokovych mér je
prevzata od EIOPA.

Pojistovna pfi ocenéni technickych rezerv oceriuje
samostatné nejlepsi odhad a rizikovou pfirazku.
Rizikova prirdzka -20937 | -20695 | Rizikova prirdzka predstavuje naklady na obstarani
kapitalu, ktery je potfebny na podporu pojistnych
zavazkl po dobu jejich trvani.
-113

Precenéni aktiv, z toho: 795 -48 515

Precenéni odloZenych 49516 | -39785 Casové rozliené pofizovaci naklady jsou v ramci SlI
pofizovacich naklada ocenéni zohlednény pfi vypoctu technickych rezerv.
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Dle SlI Pojistovna nehmotna aktiva ocefiuje na nulu,
Pfecenéni nehmotnych protoZe aktiva nelze prodat samostatné a neexistuje
. -5464 -2476 N . . . .
aktiv pro né, nebo podobna aktiva, kétovana cena na
aktivnim trhu.

Dle SlI Pojistovna oceriuje nemovitosti a majetkové
16376 | 23821 Ucasti redlnou hodnotou, dle CAS oceriuje Pojistovna
nemovitosti a majetkové ucasti pofizovacimi cenami.

Precenéni majetkovych
Ucasti a nemovitosti

Dle Sl Pojistovna veskeré dluhopisy a depozita u
financnich instituci oceniuje realnou hodnotou, dle
CAS jsou dluhopisy klasifikované jako drzené do
splatnosti ocenény amortizovanou hodnotou a
depozita u financnich instituci jsou ocenéna
pofizovaci cenou.

Precenéni ¢astek vymahatelnych ze zajisténi

Pfecenéni ostatnich investic 3508 1643

Precenéni Castek odpovida pomérné ¢asti precenéni technickych
, viv ., | -78699 | -31718 PR
vymahatelnych ze zajisténi rezerv po zohlednéni ocekavané ztraty z defaultu
zajistitele.
OdloZend danova povinnost vyplyva z rozdilu mezi
Precenéni odloZené dané 0| -2966  hodnotami pfipsanymi aktivim a zavazkim
ocenénym na zakladé Sll a pro darfiové ucely.
Celkem upravy 31347 45754
Polozky neklasifikované jako 801! -12811 Polozky kapitalu, které nespliuji podminku stalé
kapital podle Sl dostupnosti dle § 67 ZPo;j.

Kapital podle Solventnostill 366 654 394 367

Polozky neklasifikované jako kapitdl podle Solventnostill predstavuji pohledavku za
Sberbank CZ, a.s. Likviditni situace Sberbank CZ, a.s. se nahle zhorsila koncem uUnora 2022
v prvnich dnech invaze armady Ruské federace na Uzemi Ukrajiny v souvislosti s tim, jak klienti
banky hromadné presouvali své financni prostfedky do jinych bankovnich Ustavd. Situace
nasledné vedla k odebrani bankovni licence Ceskou narodni bankou a vyhldseniinsolvence banky.

V rémci probihajiciho insolvenc¢niho fizeni bylo rozhodnuto o vyplaté véfiteld Sberbank formou
¢asteéného rozvrhu av bfeznu 2024 Pojistovna obdrzela 95 % svych pohleddvek za Sberbank.
Pojistovna ocekava, Ze jeji pohledavky budou uspokojeny v plné vysi. Zbyvajici ¢ast pohledavky
(801 tis. K¢) ovsem neni Pojistovné v soucasné dobé plné dostupnd a neni mozné ji klasifikovat
jako kapitdl podle Solventnosti Il.

Informace o strukture, vysi a kvalité kapitalu

SloZeni kapitalu pro ucely Solventnosti Il je uvedeno v Tab. E.2.

Veskery disponibilni kapital Pojistovny je tvoren Tier 1 kapitalem, ktery nepodléhd omezeni. Jedna
se o Cast aktiv, jeZ pfevySuje zdvazky a kterou tvofi polozky uvedené v Tab. E.3.

Celkovy primarni kapital ve srovnani s pfedchozim obdobim klesl a dosahuje 367 mil. KC. Pokles
kapitdlu je ddn zménami v ocenéni aktiv a zavazk( Pojistovny zejména v dlsledku povodni ze zaFi
2024,
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ProtozZe je celkovy disponibilni kapital Pojistovny tvofen pouze Tier 1 kapitalem, je pouzitelny
v pIné vysi jak ke kryti solventnostniho kapitalového poZadavku, tak minimalniho kapitdlového
poZadavku.

Na valné hromadé Spolecnosti konané dne 30. 4. 2024 bylo rozhodnuto o rozdéleni zisku za rok
2023 tak, Ze cely zisk za rok 2023 bude ponechan ve spolecnosti a bude prfeveden na ucet

nerozdéleného zisku minulych ucetnich obdobi.

TAB. E.2 TRIDY KAPITALU (TIER)

Slozeni kapitalu

(tis. Kc)

Primarni kapital Tier 1 367 454 407 177
Primarni kapital Tier 2 0 0
Doplrikovy kapital Tier 2 0 0
Primarni kapital Tier 3 0 0
Doplrikovy kapitdl Tier 3 0 0
Polozky neklasifikované jako kapital podle Sl -801 -12 811
Celkem 366 654 394 367

TAB. E.3 SLOZENIi KAPITALU

SloZeni kapitalu

(tis. K¢)

Kmenovy akciovy kapital (pfed odectenim vlastnich akcii) 354 240 354 240
Emisni aZio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem 0 0
Pocatecni kapital 2250 2 250
Podfizené ucty vzajemnych pojistoven 0 0
Disponibilni bonusovy fond 0 0
Prioritni akcie 0 0
Emisni aZio souvisejici s prioritnimi akciemi 0 0
Pfecenovaci rezervni fond pred odpoctem ucasti 10 964 50 687
Podrizené zavazky 0 0
Cisté odlozené dariové pohledavky 0 0
Ostatni polozky primarniho kapitalu schvalené organem dohledu 0 0
Polozky neklasifikované jako kapitdl podle Sl -801 -12 811
Uéasti ve finan¢nich a Gvérovych institucich (odpocet) 0 0
Celkovy primarni kapitdl po odpoctu 366 654 394 367

TAB. E.4 POUZITELNY KAPITAL

Poutzitelny kapital pro splnéni SCR/MCR

(tis. K¢)

Tier 1 366 654 394 367
Tier 2 0 0
Tier 3 0 0
Celkem 366 654 394 367
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Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy pozadavek

Solventnostni pozici Pojistovny k 31. 12. 2024 shrnuje tabulka Tab. E.5. Ve srovnani s pfedchozim
obdobim doslo k poklesu SCR Pojistovny, ktery byl zplsoben zejména zménami ve strukture
zajisténi podrobnéji viz kapitola C. Soucasné vsak v disledku povodni ze zaf¥i 2024 doslo k poklesu
kapitalu a solventnostni pomér dosahuje 167 %, tj. zistal na obdobné Urovni jako v roce 2023.

TAB. E.5 SCR, MCR A POUZITELNY KAPITAL

Solventnost

(tis. K&) 2024 plipk}

SCR 219985 239299
MCR 202 600 196 480
Celkovy poutzitelny kapital pro spinéni SCR 366 654 394 367
Celkovy pouZzitelny kapital pro splnéni MCR 366 654 394 367
Pomér SCR 167 % 165 %
Pomér MCR 181 % 201 %

Pojistovna pro vypocet solventnostniho kapitdlového poZzadavku pouziva standardni vzorec dle
Solventnosti Il. Vyse solventnostniho kapitdlového pozadavku Pojistovny rozdéleného podle
rizikovych modulli je uvedena v tabulce Tab. E.6.

TAB. E.6 SLOZENi SCR

Solventnostni kapitalovy pozadavek

(tis. K¢)

Modul nezivotniho upisovaciho rizika 156 461 166 920
Modul Zivotniho upisovaciho rizika 526 656
Modul zdravotniho upisovaciho rizika 7774 11 151
Modul trzniho rizika 38901 44 711
Modul rizika selhani protistrany 49 554 59 701
Modul rizika nehmotnych aktiv 0 0
Operacni riziko 31096 30854
Diverzifikace -51 625 -61 324

z Z

e i e dend v
Celkem 219 985 239 299

V modulu Zivotniho upisovaciho rizika Pojistovna pouzivd pro vypocet solventnostniho
kapitdlového pozadavku zjednoduseni dle Nafizeni 2015/35/ES. Tato zjednoduseni jsou
pfimérend povaze, komplexnosti a rozsahu rizik v Zivotnim pojisténi.

Pojistovna pfi vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku nepouziva specifické parametry.

Pojistovna provozuje soubéiné pojisténi podle pojistnych odvétvi Zivotnich a neZivotnich
pojisténi, pfi vypoctu minimalniho kapitdlového pozadavku tedy postupuje podle pravidel pro
kompozitni pojistovny.

Pti vypoctu fiktivniho kombinovaného minimalniho kapitalového pozadavku v oblasti nezivotniho
pojisténi se pouzivaji technické rezervy tykajici se zavazk( neZivotniho pojisténi bez rizikové
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prirdzky vypoctené dle pravidel Solventnosti Il a pfedepsané pojistné za poslednich 12 mésict po
odecteni zajistného. Pri vypoctu fiktivniho kombinovaného minimalniho kapitalového pozadavku
v oblasti Zivotnich pojisténi se pouzivaji technické rezervy tykajici se zavazkd Zivotniho pojisténi
bez rizikové prirdzky vypoctené dle pravidel Solventnosti Il a celkovy kapital v riziku.

Jak v pfipadé Zivotniho pojisténi, tak v pfipadé neZivotniho pojisténi je fiktivni kombinovany
minimalni kapitalovy poZadavek vyrazné nizsi nez spodni hranice minimalniho kapitalového
pozadavku dle § 79a ZPoj a vysledny minimalni kapitalovy pozadavek je tedy roven souctu spodni
hranice minimalniho kapitalového pozadavku pro Zivotni pojisténi a pro provozovand odvétvi
neZivotniho pojisténi pfepoctené do CZK pfisluinym kurzem vyhlagenym CNB.

Pouziti podmodulu akciového rizika zalozeného na duraci pri vypoctu
solventnostniho kapitalového pozadavku

Pojistovna pfi vypoétu solventnostniho kapitdlového pozadavku nevyuzivd v podmodulu
akciového rizika pfistup zaloZzeny na duraci.

Rozdily mezi standartnim vzorcem a pouzivanym internim modelem

Pojistovna interni model nepouziva.

Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku a nedodrzeni
solventnostniho kapitalového pozadavku

Vroce 2024 nedoslo kzddnému nedodrzeni minimalniho ani solventnostniho kapitalového
pozadavku.

Dalsi informace

Vsechny podstatné informace tykajici se fizeni kapitalu jiz byly zminény v pfedchozich odstavcich.
Podstatné zmény byly komentovany v pfislusnych kapitolach.
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